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ورزش، صنعــت یــا تجــارت، تفاوتــی نمی کنــد. رفتــار 
عمومــی مدیــران موفــق معمــولًا بــا نســبت مشــخصی از 
»دوراندیشی« و »سیاست ورزی« همراه است. مهم نیست 
کــه مدیریــت را به شــکل آکادمیک آموخته باشــی یا در گذر 
زمــان، از دانشــگاه آمده باشــی یا اصول مدیریــت را تجربی 
آموخته باشــی. الفبای مدیریت بــه ما می گوید: »همه تخم 

مرغ ها را در یک سبد نگذار«.
دوران  در  ســعادتمند  احمــد  اشــتباه  بزرگتریــن  ایــن 
مدیریت کوتاه مدتش در استقلال بود. او همه تخم مرغ های 
مدیریتــی اش را در ســبد اســتراماچونی گذاشــت. از همــان 
روزهای ابتدایی شــهریورماه که ســعادتمند راهی ایتالیا شد 
تا پروژه »بازگشــت اســترا« را محقق کنــد و تبدیل به »مدیر 
محبــوب هــواداران« شــود، مشــخص بــود او قــدم در راهی 
بدون برگشت گذاشته و در جاده یکطرفه ای که تخت گاز در 

آن می راند، هیچ دور برگردانی وجود ندارد.
اســیر  اســتقلال  کــه  روزهایــی  همــان  در  ســعادتمند 
حاشــیه های سفر مدیرعامل به ایتالیا شده بود، همچنان به 
ادامــه راهی که آغاز کرده بود اصرار داشــت. اســتقلال جام 
حذفی را از دست داد، پنجره های نقل و انتقالاتی اش بسته 
شد، با مربی موقت به لیگ قهرمانان آسیا رفت و ناکام شد 
امــا هیچ کــدام از اینهــا در »شــهریور پرحادثه آبی هــا« برای 
مدیرعامــل اهمیت نداشــت. او بی آنکه با رســانه ها رودررو 
شــود، در صفحه شــخصی اش پست انگیزشــی می گذاشت 
و امیــدوار بــود مربــی ایتالیایــی از توفان هــای هشــتگی ســر 
ذوق می آیــد و برای بازگشــت به ایــران »معرفت« به خرج 

می دهد.
واکاوی آنچه سعادتمند را در مذاکره با استراماچونی و 

ایجنت کارکشــته ای مثل فدریکو پاستورلو ناکام گذاشت، در 
یک مفهوم خلاصه می شود: »خوش خیالی«

می کــرد  تصــور  مفــرط  خوشــبینی  بــا  ســعادتمند 
اســتراماچونی حاضر اســت مبلغی معادل جریمه ای که از 
طریــق فیفــا طلب کــرده، بگیرد و یک ســال هــم اضافه کار 
کنــد. این دامــی بود که آقــای مدیرعامل در آن گرفتار شــد. 
هــر آدم مطلعــی کــه انــدک شــناختی از مناســبات فوتبال 
حرفه ای داشــت، پیــش از شــروع مذاکرات می توانســت به 
ســعادتمند گوشــزد کنــد که بســته پیشــنهادی اســتقلال به 
اســتراماچونی آنقدر هیجان انگیز نیســت که این مربی را به 
بازگشــت ترغیب کند و این ریســک بزرگ سرانجام خوشی 
نخواهــد داشــت امــا اطلاعات غلطی کــه بــه او داده بودند، 
مســیر مذاکرات را بــه ناکجاآباد برد. عملیات های هشــتگی 
بــه جــای آنکــه دل مربــی ایتالیایــی را نــرم کنــد، کارکــردی 
معکوس پیدا کرد و اســتراماچونی رقمی به مراتب بالاتر از 
آنچه در تابستان 98 امضا کرده بود، پیشنهاد داد. به یکباره 
محاسبات به هم ریخت. همه پیش فرض ها نادرست از آب 
درآمد و باشــگاهی که تــا چند روز دیگر بایــد طلب هنگفت 
مربــی اســبق خود را پرداخــت کند، در چم و خــم مذاکرات 

متوقف شد.
در چنین شــرایطی، هوشــمندانه ترین تصمیم آن بود 
کــه همــه تقصیرهــا متوجــه وزارت ورزش و ســازمان لیــگ 
شــود که باشــگاه ها را از جذب مربی خارج منــع کرده اند اما 
طولی نکشــید که افشــاگری های اســتراماچونی، این گزاره را 
هم بی اعتبار کــرد. فراتر از مصوبه ســازمان لیگ، مذاکرات 
اســتقلال و اســتراماچونی از لحاظ مالی به بن بست خورده 
بود و ســطح پیشــنهادهای طرفین، تحت هیچ شــرایطی به 

هم نزدیک نمی شد.
آخریــن تلاش ســعادتمند برای بقا، مطــرح کردن نام 
الکس نوری به عنوان گزینه مربیگری آبی ها بود. تلاشــی که 
اثبــات بی فایده بودنش تنها چند ســاعت بــه طول انجامید 
تا اســتقلال پیش از شروع لیگ بیستم و در پایان یک فصل 

پرحاشیه و سرسام آور، با عصر خوش خیالی وداع کند.

 

هیــأت مدیــره باشــگاه اســتقلال در بیانیــه ای کــه پس 
از حکــم اخــراج احمــد ســعادتمند منتشــر کرد، بایــد خود 
نیــز همــراه مدیرعامــل منتخبــش دربــاره تمــام آنچــه بــه 
مدیرعامل باشــگاه نســبت داده، پاســخگو باشــد. یــا هیأت 
مدیره مســئولیتی در انتخاب او داشته، یا مسئولیتی نداشته 
کــه در هر دو صورت باید درباره مســئولیت یا بی مســئولیتی 

خود پاسخ دهد.
در بیانیه هیأت مدیره باشــگاه استقلال فقط انتقاداتی 
درباره سعادتمند مطرح نیســت، بلکه اتهاماتی نیز مطرح 
شده است. این اتهامات برای استقلال هزینه داشته و هیأت 
مدیــره و مدیرعامل باید درباره این آســیب های مالی که به 
باشــگاه وارد کرده انــد و هیــأت مدیــره آنهــا را نه بــه عنوان 
انتقــاد، بلکه به شــکل اتهــام مالی علیــه مدیرعامل مطرح 
کرده است، توضیح بدهند. این کمترین خواسته درباره یک 

پروژه مخرب در باشگاه استقلال است.
در بند هــای ۲، ۳، ۴ و ۵ از ایــن بیانیــه اتهاماتــی نهفته 

شده اند که نباید فراموش شوند:
»۲- اهمــال آقای ســعادتمند در پرداخت طلب آقای 
وینفرد شــفر که باعث بســته شــدن پنجره نقل و انتقالات و 
در نتیجــه محرومیت تیــم از حضور بازیکنان جدید در لیگ 

قهرمانان آسیا شد. 
۳- رفتارهای خلاف شــأن باشــگاه در نقل و انتقالات و 
حضور سؤال برانگیز در یک هتل به جای ساختمان باشگاه، 
همچنین همراهی شائبه برانگیز برخی افراد در اتاق مذاکره 
کــه باعث ورود نهادهای نظارتی به موضوع نقل و انتقالات 

باشگاه استقلال شد. 
۴- قراردادهای اقتصادی بی نتیجه و بدون تأمین نظر 
هیــأت مدیره که باعث بروز مشــکلات مالی برای اســتقلال 

شد.
۵- خروج ارز از کشور بدون مجوز هیأت مدیره و بانک 

مرکزی که باعث وهن باشگاه استقلال شد.«
ایــن نکاتــی که هیــأت مدیره دربــاره رفتارهــای مالی و 
تصمیمــات تعهــدآور مدیرعامــل باشــگاه مطــرح می  کند، 
هم برای مدیرعامل و هم برای هیأت مدیره مســئولیت آور 
اســت. مســئولیت ایــن وقایــع را باید به پــای هیــأت مدیره 
نیــز نوشــت تا بعد از ایــن اعضای هیأت مدیره باشــگاه این 
تصور را نداشــته باشــند که نه در تصمیمات نقشــی دارند و 
نه مســئولیتی بر عهده شــان است. مســئولیت هیأت مدیره 
باشــگاه فقــط صــدور بیانیــه و طــرح نقــد و اتهــام نیســت، 
بلکــه هیأت مدیــره نیز مثــل مدیرعامل در مقابــل وقایع و 

تصمیمات مسئول است. 
هیــأت مدیره اســتقلال کــه در جریــان روند تمــام این 
ســوءرفتارهای مالی و آسیب رساندن به وجهه و اعتبار برند 
اســتقلال و ایجــاد مشــکلات اقتصــادی بیشــتر بــود، چرا در 
پایان ماجرایی تلخ برای این باشگاه با یک بیانیه خود را در 

موضع منتقد جا می زند؟
اعضــای هیــأت مدیــره باشــگاه اســتقلال را بــرای نقد 
ایــن  از  هیچ کــدام  نکرده انــد.  انتصــاب  اســتقلال  باشــگاه 
اعضــا نیز مثــل مدیرعامل منتخب، برای نقد باشــگاه داری 
در  و  نیســتند  تجربــه ای  صاحــب  و  شایســته  چهره هــای 
مدیریــت ورزش زیســته و اعتبــاری ندارند. بنابرایــن نقد را 
بــه دیگران واگذارند و خود به مســئولیت خود برگردند و در 

مقام پاسخگو ظاهر شوند، نه در مقام منتقد.
آنچه هیأت مدیره اســتقلال به عنوان نتیجه تحقیقات 
و بررســی هایش دربــاره مدیریــت احمد ســعادتمند اعلام 
می کند، حرف تازه و ناگفته ای نیست. از مدت ها پیش تمام 
زوایای این ســناریو روشــن بــود و عاقبتش نیز پیدا و آشــکار. 
هیــأت مدیــره باشــگاه اســتقلال بســیار دیرهنــگام دربــاره 

مدیرعامل باشگاه به این نتایج رسیده است. 
در واقــع ایــن بیانیــه هیــأت مدیره اســتقلال نه نشــانه 
تســلط و واکنش به موقع اعضای هیأت مدیره، بلکه نشــانه 
منفعل بودن در مقابل بدترین اتفاقات در باشگاه استقلال 

است.
پرســش مهــم دربــاره آینــده اســتقلال ایــن اســت کــه 
آیــا ایــن هیــأت مدیــره تــوان و مهــارت و اســتقلال بــرای 
 انتخــاب  مدیرعامــل با کیفیتی بالاتر و با تشــخیص درســت 

را دارد؟

وداع با سعادتمند؛ پایان عصر خوش خیالی

استقلال در بحران: هیأت مدیره یا منتقد؟

عاقبت دل بستن به توفان های هشتگی

اتهاماتی که نباید فراموش شوند

علی مغانی
Ali Moghani

نهایت حاضر شد برای آخرین بار روی نیمکت بنشیند. 
تیمی که در مشــهد به زمین رفت شــباهتی به اســتقلال 
هماهنگ آن روزها نداشت و نشانه های این اختلافات و 
حاشــیه ها کاملًا در نمایش تیم آشکار بود. استقلال این 
بازی حساس را باخت تا فرهاد مجیدی بدون قهرمانی 
از استقلال کنار برود، ولی از همان زمان مشخص بود که 

بازنده اصلی این بازی سعادتمند خواهد بود.
بــود  داده  را  اســتراماچونی  بازگردانــدن  وعــده  او 
و بــا کنــار رفتــن مجیــدی حــالا همــه انتظــار بازگشــت 
منجــی ایتالیایی را داشــتند. ســعادتمند بــرای چند روز 
توانســت با وعده و وعید زمان بخرد. او مدعی بود که با 
اســتراماچونی به توافق رســیده و تنهــا قانون ممنوعیت 
ورود خارجی ها مانع بازگشــت اوســت، ولی پست مربی 
ایتالیایی که تأکید کرد هیچ پیشــنهادی برای او نرسیده، 

موضع سعادتمند را سست تر کرد.
ایــن اتفاقــات در روزهایــی رخ داد کــه اســتقلال بــا 
مربــی موقت به لیگ قهرمانان آســیا رفتــه بود و همان 
زمــان شــنیده می شــد کــه بلافاصلــه پــس از بازگشــت 
تیــم ســعادتمند هم برکنــار خواهد شــد. آخرین تلاش 
او بــرای حفــظ ایــن صندلــی جــذاب ویدیویــی بــود کــه 
در بازگشــت از قطــر منتشــر کــرد و ضمــن تکــرار ادعای 

مذاکــره با اســتراماچونی ایــن بار تلاش کــرد بازیکنان را 
مقصر شکســت مقابــل پاختاکور بنامد. بــا این حال این 
تــلاش بی نتیجه بود و هیأت مدیــره تصمیم گرفت او را 
برکنــار کنــد. در فوتبال ایــران معمولًا برکناری ها بی ســر 
و صداســت و برای حفظ وجهه مدیــران معمولًا از آنها 
می خواهنــد کــه خودشــان اســتعفا بدهنــد، ولــی بیانیه 
هشت ماده ای که هیأت مدیره پس از اخراج سعادتمند 

منتشر کرد، نشان از عمق فاجعه مدیریت او می دهد.
استقلال پس از چند فصل پرتلاطم تنها با آرامش 
و ثبات می تواند فاصله اش را با رقیبان داخلی و آسیایی 
کمتــر کند، ولی ســعادتمند از جنس مدیرانــی بود که با 
تصمیمــات جنجالــی تمایــل دارند خودشــان در کانون 
توجه باشــند. او در این شش ماه به اصطلاح بمب هایی 
هــم منفجر کــرد، ولی بیشــتر آنهــا درون باشــگاه ترکید 
و بــه اســتقلال آســیب زد. بــدون جنجــال بازگردانــدن 
جــام  قهرمــان  می توانســت  اســتقلال  اســتراماچونی، 
حذفــی شــود و شــاید در لیــگ قهرمانــان هم بــه نتایج 
بهتــری می رســید، ولی حــالا مدیرعامل جدیــد تیمی را 
تحویل می گیرد که ســرمربی ندارد و با پنجره بسته هنوز 
نمی دانــد کــه در لیگ بیســتم باید بــا چــه بازیکنانی به 

زمین برود.
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فرشاد كاس نژاد
Farshad Casnejad

چهره هفته
ویژه نامه آخر هفته
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