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 باشگاهداری بدون سبک اقتصادی، دور از 
استانداردهای بازار

پرسش اصلی چگونگی جدایی 
کریمی و ترابی است

آســیب  انتقــالات  و  نقــل  در  ســو  دو  از  ایرانــی  باشــگاه های 
ــود را  ــتاره های خ ــن س ــظ مهم تری ــوان حف ــه ت ــد، ن می بینن
دارنــد و نــه از انتقــال آنهــا ســودی نصیب شــان می شــود. 
ــبک  ــدون س ــگاهداری ب ــض باش ــت متناق ــن موقعی ــم ای اس

اســت، باشــگاهداری بــدون هدف هــای اســتاندارد.
از  کــه  انتقــالات  و  نقــل  اخبــار  از  زیــادی  تعــداد  اگرچــه 
در  برتــر  لیــگ  ســتاره های  بــرای  بــزرگ  فرصت هــای 
اروپــا یــا قطــر خبــر می دهنــد، بیشــتر از آنکــه مبتنــی بــر 
و  هســتند  خبــر  مشــتی  فقــط  باشــند،  واقعــی  اطلاعــات 
بــازار  در  بازیکــن  دلالــی  جریــان  بــرای  داخلــی  مصــرف 
همیــن  روی  هــر  بــه  امــا  دارنــد  ایــران  انتقــالات  و  نقــل 
را  باشــگاه ها  واقعــی،  فرصت هــای  و  شــایعات  ترکیــب 
یــا  باشــگاه ها  می دهــد.  قــرار  پیچیــده ای  موقعیــت  در 
مجبــور می شــوند بــه بهانــه پیشــنهادی کــه بازیکــن مدعــی 
دریافتــش از قطــر شــده، مبلغــی حتــی بیــش از ۱۰ یــا ۱۵ 
میلیــارد قــرارداد امضــا کننــد و یــا چــاره ای ندارنــد جــز اینکــه 
ــت   ــده و هدای ــت  ش ــای هدای ــی از اعتراض ه ــان انبوه در می
ــی  ــود خداحافظ ــتاره خ ــا س ــواداری، ب ــای ه ــده کانال ه نش

کننــد.
خــود  بازیکنــان  فــروش  از  ایــران  باشــگاه های  بزرگتریــن 
فــروش  کــه  می آیــد  پیــش  کمتــر  و  نمی برنــد  بهــره ای 
ــام  ــگاه انج ــع باش ــظ مناف ــا حف ــگاه و ب ــط باش ــن توس بازیک
باشــگاه  طریــق  از  کــه  انتقالاتــی  و  نقــل  کم شــمار  شــود. 
بــرای  بزرگــی  چنــدان  درآمــد  نیــز  اســت  شــده  انجــام 
باشــگاه ها در پــی نــدارد و رقم هــا در ایــن معامــلات بــرای 

نیســت. چشــمگیر  چنــدان  ایرانــی  تیم هــای 
نداشــتن  ایرانــی  باشــگاه های  بحران هــای  از  یکــی 
قراردادهــای  امــور  و  انتقــالات  و  نقــل  بــازار  در  تخصــص 
ایــن  در  تجربــه ای  کــه  مدیرانــی  اســت.  فوتبــال  حرفــه ای 
از  فوتبــال  در  کــم  ســوادی  دلیــل  بــه  حتــی  و  ندارنــد  کار 
مطالعــه قوانیــن نیــز عاجزنــد، در دوره هــای کوتاه مــدت 
کوتــاه  دوره  همــان  در  و  می شــوند  باشــگاه ها  مدیرعامــل 
بــرای  را  بازیکــن  فــروش  از  درآمدزایــی  راه هــای  تمــام 
در  می تواننــد  نــه  چــون  می کننــد،  مســدود  ســال  چنــد 
ــای  ــان قرارداده ــه بازیکن ــران برنام ــا مدی ــا وکلا ی ــرات ب مذاک
در  باشــگاه  حقــوق  از  می تواننــد  نــه  و  ببندنــد  بلندمــدت 
ــبه  ــب محاس ــران اغل ــد. مدی ــاع کنن ــن دف ــد بازیک ــد رش رون
ــک  ــا ی ــود ت ــه می ش ــرمایه هایی هزین ــه س ــه چ ــد ک نمی کنن
ــرد و  ــرار بگی ــر ق ــم دیگ ــه تی ــفر ب ــت ترانس ــن در موقعی بازیک
ــرای تیــم پیشــین  ــی ب اغلــب ســتاره ها بــدون آنکــه منافع
در  باشــگاهداری  مــدل  می شــوند.  جــدا  باشــند،  داشــته 
از  بســیاری  نمی شــود.  ســرش  محاســباتی  چنیــن  ایــران 
باشــگاه ها حتــی هنــوز پیگیــر دریافــت حــق رشــد بازیکنــان 
فرصت هــای  بدیهی تریــن  از  و  نیســتند  خــود  جــوان 

غافلنــد. درآمدزایــی 
کریمــی  علــی  منتظرنــد  همــه  وضعیتــی  چنیــن  در 
ــرا  ــند چ ــا می پرس ــد ی ــد کن ــتقلال تمدی ــا اس ــراردادش را ب ق
آنهــا  جدایــی  امــا  مــی رود  پرســپولیس  از  ترابــی  مهــدی 
ــی  ــچ منافع ــی هی ــن جدای ــه ای ــت، بلک ــی نیس ــأله اصل مس
ــه  ــت ک ــی اس ــأله اصل ــن مس ــدارد و ای ــدأ ن ــگاه مب ــرای باش ب
ــد.  ــرار نمی گیرن ــش ق ــورد پرس ــگاه ها م ــران باش ــش مدی بابت
ــن  ــی ای ــه چگونگ ــت، بلک ــا نیس ــی آنه ــی جدای ــأله چرای مس

جدایــی اســت.
فســخ  بنــد  از  بخواهنــد  اگــر  ایرانــی  بازیکنــان  از  بســیاری 
پرداخــت  در  باشــگاه  تأخیــر  دلیــل  بــه  قــرارداد  یکطرفــه 
ــل  ــک فص ــول ی ــا در ط ــاید باره ــد، ش ــتفاده کنن ــتمزد اس دس
رقم هــای  کــه  می داننــد  آنهــا  امــا  دارنــد  فرصتــی  چنیــن 
محاســبه  بــدون  و  گــزاف  ایــران  فوتبــال  در  قراردادشــان 
چنیــن  حتــی  و  اســت  فوتبــال  اقتصــادی  واقعیت هــای 
ــد،  ــت آورن ــه دس ــری ب ــگ دیگ ــد در لی ــدی را نمی توانن درآم
اســت  بی تعهــد  باشــگاه  بــا  مــدارا  راه،  بهتریــن  بنابرایــن 
ــری  ــه لاابالی گ ــران را ب ــال ای ــاد فوتب ــا اقتص ــن روش ه ــا ای ام
اقتصــادی دچــار کــرده اســت و نتیجــه اش همیــن آشــفتگی 

باشگاه هاســت. مالــی 
اســتانداردهای  از  دور  و  ســبک  بــدون  باشــگاهداری 
هــم  و  می کنــد  بی ســتاره  هــم  را  باشــگاه ها  حرفــه ای، 
فــروش  از  اعتنــا  قابــل  درآمــدی  نــه  باشــگاه ها  بی پــول. 
بــا  خــود  کــه  را  کســانی  می تواننــد  نــه  و  دارنــد  بازیکنــان 
قراردادهــای گــزاف و کوتاه مــدت گــران کرده انــد، در تیــم 

کننــد. حفــظ  خــود 
باشــگاهی کــه ســبک فعالیــت اقتصــادی و اهــداف خــود در 
بــازار را نمی شناســد، دچــار همیــن حــال و روزی می شــود 
ــه  ــی ک ــا مدیران ــتند و ب ــارش هس ــی دچ ــگاه های ایران ــه باش ک
ــت  ــن موقعی ــد، در ای ــود ندارن ــه خ ــده ای در حرف ــه  و ای اندیش

ــود. ــاد نمی ش ــری ایج تغیی

»هــر جــا متفکــران از مناســبات اجتماعــی دور نگــه داشــته می شــوند، مشــکلات و معضلاتــی بــه 
ــن  ــود.« ای ــختی می ش ــم کار س ــران ه ــود متفک ــرای خ ــی ب ــا حت ــردن آنه ــل ک ــه ح ــد ک ــود می آی وج
ــه  ــد. او ب ــران می گوی ــال ای ــای فوتب ــن روزه ــف ای ــن در وص ــن فروت ــه بهم ــت ک ــی اس ــان وضعیت هم
عنــوان یکــی از مربیــان و منتقــدان فوتبــال در گفــت و گــو بــا ایــران ورزشــی دربــاره شــرایط فعلــی 

فوتبــال ایــران بــه نــکات قابــل تأملــی اشــاره کــرده اســت. 
ــات داوری،  ــس: »در اصطلاح ــه راه پ ــش دارد و ن ــه راه پی ــه، ن ــن نقط ــال در ای ــت فوتب ــد اس او معتق
خطاهــا بــه ســه دســته عمــدی، ســهوی و مضحــک تقســیم می شــوند. مــن فکــر می کنــم در 
حــال حاضــر در فوتبــال خطاهــای مضحــک و عمــدی را شــاهد هســتیم. ضمــن اینکــه خطاهــای 
ــه  ــر س ــاهد ه ــال ش ــاب در فوتب ــن حس ــا ای ــد و ب ــاق می افتن ــر کاری اتف ــه در ه ــه همیش ــم ک ــهوی ه س
ــه  ــم ب ــه می توانی ــه ن ــم ک ــرار داری ــه ای ق ــال در نقط ــر در فوتب ــال حاض ــتیم. در ح ــا هس ــوع خط ن
ــم و  ــب برگردی ــه عق ــد ب ــس بای ــتیم. پ ــتیم بایس ــه هس ــی ک ــه در جای ــم و ن ــت کنی ــو حرک ــمت جل س
آنچــه رخ داده را تجزیــه و تحلیــل کنیــم. علــت رقــم خــوردن اشــتباهات را پیــدا کنیم و آنالیزشــان 

ــم. کنی
 بــه عنــوان نمونــه از آنچــه در گذشــته اتفــاق افتــاده می خواهــم بــه موضــوع قــرض دادن 2 
ــدام  ــه ک ــن زمان ــه در ای ــت ک ــن اس ــؤالم ای ــم. س ــاره کن ــتا اش ــوی شس ــال از س ــه فوتب ــورو ب ــون ی میلی
ــه  ــت ک ــاز اس ــت و دلب ــدر دس ــادی اینق ــر نه ــد؟ اگ ــک می کن ــال کم ــه فوتب ــورو ب ــون ی ــاد 2 میلی نه
ــود  ــر می ش ــدر تنگ نظ ــاره اینق ــه یکب ــرا ب ــد، چ ــک می کن ــال کم ــه فوتب ــورو ب ــون ی ــا 2 میلی یکج
ــگاه  ــاختمان باش ــال و س ــیون فوتب ــاختمان فدراس ــد س ــورو می خواه ــون ی ــای آن 2 میلی ــه ج ــه ب ک
ــاه از  ــد م ــدت چن ــه در م ــک دفع ــی و ی ــال باش ــق فوتب ــود عاش ــر می ش ــرد؟ مگ ــپولیس را بگی پرس
ــت.  ــوده اس ــر نب ــق و تنف ــوع عش ــه موض ــد ک ــان می  ده ــوع نش ــن موض ــوید؟ ای ــر ش ــال متنف فوتب
ــن  ــم رفت ــی ه ــاس تلفن ــک تم ــا ی ــد و ب ــت کرده ان ــول را پرداخ ــن پ ــی ای ــاس تلفن ــک تم ــا ی ــا ب آنه

گرفتنــد.« را  ســاختمان ها 
فروتــن در وصــف تصمیم گیرنــدگان فوتبــال ایــران توضیــح می دهــد: »از بیــان همــه ایــن ماجــرا 
می خواهــم ایــن نکتــه را بگویــم کــه تصمیم گیرنــدگان بــرای فوتبــال، اشــخاص دیگــری هســتند 
ــا در  ــردم م ــیم. م ــته باش ــی داش ــا ارتباط ــا آنه ــم ب ــه می توانی ــیم و ن ــا را می شناس ــه آنه ــا ن ــه م ک
ــان  ــتند، مجری ــال هس ــیون فوتب ــه در فدراس ــخاصی ک ــد و اش ــرار دارن ــال ق ــان فوتب ــل مجری مقاب
ــک از  ــیون. هیچ ی ــخص در فدراس ــن ش ــه پایین تری ــید ب ــا برس ــد ت ــاج بگیری ــدی ت ــد. از مه فوتبالن
ــد  ــم  می گیرن ــه تصمی ــتند ک ــانی هس ــده، کس ــتند. تصمیم گیرن ــال نیس ــده فوتب ــا تصمیم گیرن اینه
2 میلیــون یــورو بــه فوتبــال بدهنــد و بعــد تصمیــم می گیرنــد کــه بــه جــای 2 میلیــون یــورو، کانــون 
فوتبــال ایــران را بگیرنــد. مســأله و مشــکل بــزرگ امــا ایــن اســت کــه مراکــز تصمیم گیــری فوتبــال 

ــد.« ــا یکدیگرن ــاد ب ــاوت و در تض متف

فعالیــت  فوتبــال  فدراســیون  در  کــه  آنهــا 
مجریــان  تنهــا  فروتــن،  دیــد  از  می کننــد 
تصمیم گیرنــدگان  نــه  و  هســتند  فوتبــال 
کنــار  »در  می گویــد:  رابطــه  ایــن  در  او  آن. 
ایــن تصمیم گیرنــدگان متضــاد، مجریــان 
آنهــا  از  هیچ یــک  کــه  داریــم  هم قافلــه ای 
اگــر  ندارنــد.  قبــول  را  فوتبــال  متفکــران 
کننــد،  آگاه  را  آنهــا  بخواهنــد  متفکــران 
می گوینــد:  طلبکارانــه  و  خودخواهانــه 
ــی  ــت.« یعن ــن اس ــد، همی ــول باش ــا پ ــر ج »ه
هــر جــا پــول باشــد، متفکــران اجــازه نظــر 
ــم  ــریت ه ــخ بش ــول تاری ــد. در ط دادن ندارن
ثابــت شــده کــه هر جــا متفکــران از مناســبات 
می شــوند،  داشــته  نگــه  دور  اجتماعــی 
ــم  ــران ه ــود متفک ــرای خ ــی ب ــا حت ــردن آنه ــل ک ــه ح ــد ک ــود می آی ــه وج ــی ب ــکلات و معضلات مش
ــه  ــال، ن ــیون فوتب ــکلات فدراس ــل مش ــه در ح ــیده ایم ک ــا رس ــه اینج ــود. الان ب ــختی می ش کار س
مــردم حــق و حقوقــی دارنــد و نــه متفکــران چــون جایــی کــه پــول هســت، نــه مــردم هســتند و نــه 

» . ن ا متفکــر
ــه  ــرایطی ک ــد: »در ش ــور می گوی ــاره اش اینط ــن درب ــه فروت ــت ک ــدی اس ــاق بعی ــان اتف ــق، هم تعلی
ــت  ــل و درای ــن عق ــود. FIFA ای ــق ش ــران تعلی ــال ای ــم فوتب ــر نمی کن ــن فک ــت، م ــا هس ــه م جامع
ــن  ــیله ای ــه وس ــال ب ــردن فوتب ــی ک ــا خنث ــم ام ــأله مه ــد. مس ــق نکن ــردم را تعلی ــال م ــه فوتب را دارد ک
ــان  ــود نش ــکلات از خ ــع مش ــرای رف ــتگی ب ــچ همبس ــه هی ــت ک ــری اس ــدد تصمیم گی ــز متع مراک
نمی دهنــد. هیچ یــک از نیروهایــی کــه در فوتبــال مقابــل یکدیگــر قــرار گرفته انــد، نیروهــای 

ــتند.  ــازنده ای نیس س
ــی  ــتانه فروپاش ــا در آس ــه م ــر لحظ ــدارد و ه ــود ن ــران وج ــال ای ــکل فوتب ــل مش ــه ح ــدی ب ــچ امی هی
ــق  ــران را تعلی ــال ای ــد و فوتب ــتی کن ــر FIFA پیش دس ــاید اگ ــتیم. ش ــورمان هس ــال کش ــل فوتب کام
ــم  ــی ه ــی قاطعیت ــال دولت ــل ای کاش فوتب ــد. حداق ــرده باش ــک ک ــی کم ــا حت ــال م ــه فوتب ــد، ب کن
ــردم  ــوی م ــه س ــی ب ــه حرکت ــفانه ن ــا متأس ــرد ام ــام می ک ــی را تم ــش روحوض ــن نمای ــت و ای داش

ــرف زدن دارد.« ــق ح ــی ح ــه کس ــد و ن ــل می کنن ــکلات را ح ــان مش ــه خودش ــت، ن هس
ــیون آن  ــرد و فدراس ــش بگی ــد از هواداران ــال می توان ــه فوتب ــقی ک ــاره عش ــال درب ــد فوتب ــن منتق  ای
را از فوتبــال ایــران دریــغ کــرده اســت، می گویــد: »فوتبــال گریــزگاه مــردم از مصائــب و مشــکلات 
ــت؟  ــا چیس ــئولیت م ــود، مس ــراب ش ــردم خ ــر م ــم روی س ــزگاه ه ــن گری ــر ای ــت. اگ ــی اس اجتماع
ــرای  ــد و ب ــز می زنن ــد گری ــه دارن ــددی ک ــکلات متع ــور، از مش ــن کش ــف ای ــهرهای مختل ــردم از ش م
تماشــای بــازی فوتبــال تیــم مــورد علاقه شــان بــه تهــران می آینــد. آن وقــت نهادهــای دیگــر 

می آینــد، ســاختمان باشــگاهش را می گیرنــد. 
ــه  ــا ب ــترین پول ه ــه بیش ــتان ک ــال در انگلس ــوان مث ــه عن ــت. ب ــم نیس ــران ه ــط در ای ــوع فق ــن موض ای
ــی کار  ــر و ب ــاً فقی ــه تقریب ــم ک ــر را می بینی ــزاران نف ــا ه ــود، م ــت می ش ــان پرداخ ــا و بازیکن مربی ه
ــتاره های  ــدن س ــرای دی ــه ب ــه هفت ــه ب ــد و هفت ــت می آورن ــه دس ــول ب ــی پ ــر طریق ــه ه ــتند و ب هس
ســتاره های  می داننــد  اینکــه  بــا  افــراد  ایــن  می رونــد.  اســتادیوم ها  بــه  خــود  علاقــه  مــورد 
از  ذره ای  امــا  می گیرنــد  پونــد  هــزار  صدهــا  هفتــه ای  آنهــا،  فقــر  مقابــل  در  محبوب شــان 

نمی شــود.  کــم  آنهــا  بــه  عشق شــان 
ــی  ــا مردم ــال م ــیون فوتب ــر فدراس ــود دارد. اگ ــم وج ــا ه ــردم م ــان م ــال در می ــه فوتب ــق ب ــن عش ای
ــرش  ــردم ف ــن م ــد، ای ــک کنن ــس کم ــوق ویلموت ــت حق ــرای پرداخ ــت ب ــردم می خواس ــود و از م ب
ــن  ــک تلف ــه ی ــتا ب ــا شس ــا ام ــد. اینج ــس را می پرداختن ــول ویلموت ــد و پ ــان را می فروختن ــر پای ش زی

ــت.« ــال نیس ــه فوتب ــق ب ــانه ای از عش ــچ نش ــردازد و هی ــول را می پ ــن پ ای

بهمن فروتن 
می گوید:»هیچ یک 

از نیروهایی که در 
فوتبال مقابل یکدیگر 

قرار گرفته اند، 
نیروهای سازنده ای 

نیستند.«
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