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امیر عابدینی: این بدترین 
نوع مدیریت است

   چند مدیر زبده را بگذاریم تا اساسنامه را جمع کنند

 انتخاب در هیأت رئیسه )کمیته اجرایی( 
کنفدراسیون فوتبال آسیا

دلایل پافشاری دبیرکل 
ای‌اف‌سی برای عضویت ایران

 قســمت دوم اواخــر ســال ۱۳۷۶، علی‌رغــم انتخــاب تیــم 
 ۱۹۹۸ جهانــی  جــام  فینــال  در  حضــور  بــرای  فوتبــال  ملــی 
فرانســه، فدراســیون فوتبــال دچــار چالش‌هایــی بــا ســازمان 
تربیــت بدنــی شــد کــه در نهایــت منجــر بــه اســتعفای آقــای 
ــد.  ــال، ش ــیون فوتب ــت فدراس ــس وق ــوی، رئی ــدس مصطف مهن
طــرف  از  فراهانــی،  صفایــی  مهنــدس  آقــای  بعــدی،  رئیــس 

رئیــس ســازمان تربیــت بدنــی منصــوب شــد.
بــار اولیــن  بــرای  ای‌اف‌ســی  اجرایــی  کمیتــه  در   انتخــاب 

 )2000-۱۹۹۸(: پــس از انتصــاب آقــای صفایــی فراهانــی بــه 
عنــوان رئیــس جدیــد فدراســیون فوتبــال، مقــرر شــد همــکاری 
نزدیکــی بــه صــورت غیررســمی بــا ایشــان داشــته باشــم کــه 
کار  وارد  نایب‌رئیــس  عنــوان  بــه  مــاه  هفــت  حــدود  از  پــس 
 ۱۳۷۷ ســال  اواخــر  شــدم.  فوتبــال  فدراســیون  در  اجرایــی 
باشــگاه پرســپولیس بــرای مســابقات قهرمانــی باشــگاه‌های 
ــه  ــیون ب ــده فدراس ــوان نماین ــه عن ــه ب ــود ک ــروت ب ــازم بی ــیا ع آس
مدیــران  آمــوزش  جلســه  در  همچنیــن  و  بــودم  آنهــا  همــراه 
فوتبــال آســیا کــه از طــرف ای‌اف‌ســی در بیــروت در همــان زمــان 
ــی  ــه تازگ ــه ب ــی ک ــعود معین ــای مس ــراه آق ــه هم ــد ب ــزار می‌ش برگ
بــه عنــوان مســئول کمیتــه آمــوزش منصــوب شــده بودنــد، 

ــردم. ــرکت ک ش
ســال  ده  از  پــس  آســیا،  فوتبــال  مدیــران  آموزشــی  جلســه  در 
جملــه  از  مختلــف  کشــورهای  از  قدیــم  دوســتان  مجــدداً 
آقــای پیتــر ولپــان، دبیــر کل ای‌اف‌ســی را ملاقــات کــردم و در 
بــا  بــار  چندیــن  داشــتم  اقامــت  بیــروت  در  کــه  هفتــه‌ای  یــک 
کــه  شــد  تشــکیل  مختلــف  جلســه‌های  ای‌اف‌ســی  مســئولان 
ــر  ــات منج ــن جلس ــردم. ای ــه ک ــیون ارائ ــه فدراس ــزارش آن را ب گ
شــد کــه فدراســیون فوتبــال ایــران در انتخابــات کنفدراســیون 
در  بتوانــد  تــا  کنــد  پیــدا  حضــور  تــوان  تمــام  بــا  آســیا  فوتبــال 
ــال  ــرکت فع ــی ش ــی ای‌اف‌س ــی و اصل ــای اساس تصمیم‌گیری‌ه
ــی  ــای سیاس ــان راهکاره ــای ولپ ــأله آق ــن مس ــد و در ای ــته باش داش
ورود بــه ایــن مســند، عضویــت در کمیتــه اجرایــی ای‌اف‌ســی را با 
صداقــت مطــرح کردنــد. البتــه حــدود ده ســال قبــل یعنــی ســال 
۱۳۶۸ چنیــن پیشــنهادی مطــرح شــد و همزمــان اینجانــب را بــه 
ــیا  ــوب آس ــگاه‌های جن ــابقات باش ــزاری مس ــئول برگ ــوان مس عن
منتصــب کــرده بــود کــه در اهــواز برگــزار شــد و شــاهین اهــواز 
ــود.  ــرده ب ــرکت ک ــابقات ش ــران در آن مس ــده ای ــوان نماین ــه عن ب
همانطــور کــه پیــش از ایــن بــه آن اشــاره شــد بــه علــت جــدا شــدن 
از مســئولیت دبیــری فدراســیون ایــن فرصــت از دســت رفــت 
و از زمــان شــروع انقــاب اســامی تــا ســال ۱۳۷۷، بــه مــدت 
۲۰ ســال، هرگــز نتوانســتیم در کمیتــه اجرایــی ای‌اف‌ســی کــه 
ــت  ــیا اس ــال آس ــورد فوتب ــم در م ــات مه ــی تصمیم ــته اصل هس

عضویــت داشــته باشــیم.
البتــه پافشــاری پیتــر ولپــان بــرای عضویــت ایــران در کمیتــه 
از  کلــی  طــور  بــه  کــه  داشــت  دلیلــی  ای‌اف‌ســی  اجرایــی 
هســتند: زیــر  شــرح  بــه  و  بــود  درک  قابــل  او  صحبت‌هــای 
ــکیلاتی  ــطوح تش ــن س ــران در بالاتری ــوی ای ــیار ق ــینه بس 1- پیش
ــران  ــال ای ــیون فوتب ــس فدراس ــاب، رئی ــل از انق ــی )قب ای‌اف‌س
ــین  ــوان جانش ــه عن ــپس ب ــاون اول و س ــوان مع ــه عن ــت ب توانس

ــود.( ــاب ش ــی انتخ ــس ای‌اف‌س رئی
ــانش در  ــابقه درخش ــیا و س ــران در آس ــال ای ــی فوتب ــدرت فن 2- ق

ــگاهی. ــی و باش ــای مل ــی رده‌ه ــابقات قهرمان مس
نماینــدگان  بــا  ای‌اف‌ســی  زیــاد  چالش‌هــای  وجــود   -3

عــرب. کشــورهای 
بیــن  تــوازن  و  سیاســی  و  اجرایــی  موقعیــت  حفــظ   -4
قدرت‌هــای فوتبــال چهــار منطقــه آســیا )در آن زمــان گــروه 
و   ... و  کــره  چیــن،  ژاپــن،  نظیــر  دور  خــاور  منطقــه  کشــور‌های 
کشــورهای آســه‌آن نظیــر تایلنــد، مالــزی، ویتنــام و ... شــدیداً 
ــامل  ــیا ش ــرب آس ــه غ ــی منطق ــد ول ــت می‌کردن ــان حمای از ولپ
و  می‌کشــیدند  چالــش  بــه  را  ولپــان  دائمــا  عربــی  کشــورهای 
بنابرایــن ایــران بــه عنــوان یــک کشــور مســتقل می‌توانســت 
ــه  ــردد. البت ــوب گ ــیا محس ــرب آس ــاز در غ ــک امتی ــان ی ــرای ولپ ب
ــگلادش  ــتان، بن ــد، پاکس ــر هن ــوب نظی ــه جن ــور‌های منطق کش

نیــز مشــکلی بــا ولپــان نداشــتند.(
ــت  ــا ریاس ــه‌ای ب ــران، در جلس ــه ای ــروت ب ــت از بی ــگام برگش هن
کمیتــه  انتخابــات  در  موفقیــت  امــکان  فوتبــال،  فدراســیون 
ــات  ــود را در انتخاب ــتدلال خ ــرح و اس ــی را مط ــی ای‌اف‌س اجرای
ــد در  ــرر ش ــد و مق ــع گردی ــول واق ــورد قب ــه م ــردم ک ــه ک ــده ارائ آین

ــود. ــری ش ــوع پیگی ــاتی موض جلس
خوشــنام  بســیار  افــراد  از  کــه  را  عزیــزی  آقــای  زمینــه  ایــن  در 
ســابق  رئیــس  و  المپیــک  ملــی  کمیتــه  بین‌الملــل  روابــط  در 
ــت  ــه در پس ــی ک ــال در زمان ــیون فوتب ــل فدراس ــط بین‌المل رواب
ــی  ــای صفای ــه آق ــردم، ب ــه می‌ک ــام وظیف ــیون انج ــر فدراس دبی
فراهانــی معرفــی و درخواســت کــردم آقــای عزیــزی یــک هفتــه 
ــزی،  ــور مال ــور، در کش ــی، در کوالالامپ ــات ای‌اف‌س ــل از انتخاب قب

مقــر ای‌اف‌ســی، مســتقر تــا زمینه‌هــای کار را فراهــم نماینــد.
 

 
از  شدن  رها  برای  هم  فدراسیون  ارشد  مدیران  و  دارد  ادامه  فوتبال  فدراسیون  بلاتکلیفی 
مدیران  نظر  از  اما  ایران  فوتبال  فعلی  معضل  حل  راه  نمی‌کنند.  تلاشی  هیچ  بحران  این 

باتجربه‌تر، راحت‌تر از آن است که تصور می‌شود.
به  داشت،  تهران  رادیو  با  که  مصاحبه‌ای  در  فوتبال  فدراسیون  پیشین  رئیس  عابدینی،  امیر 
محمد  کنند.  رسیدگی  آن  به  فوتبال  اهالی  باید  که  هست  نکته  »چند  کرد:  اشاره  شرایط  این 
دادکان یک زمانی گفت یک سال فوتبال را تعطیل و همه چیز را سازماندهی و برنامه‌ریزی 
می‌گوید.  را  نکته  این  دادکان  که  است  شده  پاشیده  هم  از  وضعیت  چقدر  ببینید  کنید. 
اضافه  فوتبال  به  بحران  یک  روز  هر  شود؟  خارج  بحران  از  فوتبال  بنویسیم  نسخه‌ای  چه 

می‌شود.«
چرا مدیران فوتبالی در شرایط فعلی نمی‌توانند تصمیم درستی بگیرند؟ عابدینی در پاسخ 
به این سؤال گفت: »کارآیی نداشتن مدیران فعلی باعث شده دستپاچگی در تصمیمات رخ 
بدهد. متأسفانه هنوز جواب فیفا را هم نداده‌ایم و برنامه‌ای برایش تنظیم نکرده‌ایم که فیفا 
سروسامان  را  موارد  این  هنوز  می‌کنیم.  حرکت  فوتبال  حرفه‌ای  روال  مطابق  ما  کنیم  قانع  را 
نداده‌ایم که پرونده بزرگ سرمربی سابق تیم ملی هم در فیفا مطرح می‌شود. به آن جواب 
هم  اشکالی  باشند.  قضایی  دستگاه  پاسخگوی  باید  ما  دوستان  آمده  احضاریه  که  نداده‌ایم 

اگر  بگوید  نمی‌تواند  فیفا  هیچ‌گاه  است.  زشت  فوتبال  قوانین  پشت  شدن  پنهان  ولی  ندارد 
کسی در فدراسیون کار می‌کند مصونیت دارد و این را به همه مطالبی که ممکن است از یک 
چراغ قرمز عبور کند و وقتی  از  نمی‌تواند  یک نفر  بزند تعمیم بدهد.  شخصیت حقوقی سر 
پلیس او را متوقف می‌کند، بگوید من کارت دارم و در فدراسیون فوتبال شاغل هستم. چنین 
به  باید  شدند.  برکنار  و  دادند  پاسخ  هم  پلاتینی  و  بلاتر  کمااینکه  ندارد.  وجود  دنیا  در  قانونی 
دستگاه قضایی و نهادهای نظارتی پاسخگو باشیم. نمی‌شود پشت قوانین»من درآوردی« 

مخفی شویم.«
من  که  قراردادی  »مبلغ‌های  کرد:  اشاره  بازیکن  جذب  در  باشگاه‌ها  اشتباه  از  پر  سازوکار  به  او 
نداریم.  بدهی  انباشت  کردن  زیادتر  جز  راهی  هیچ  که  هست  سرسام‌آور  اینقدر  شنیده‌ام 
باشگاه  یک  بودجه  متوسط  بست؟  قرارداد  میلیارد   6  ،5 مبلغ  به  بازیکنانی  با  می‌شود  مگر 
باری  یا  است  موجود  مبلغی  چنین  باشگاه‌ها  بودجه  ردیف  در  تومان.  میلیارد   150 می‌شود 
که  می‌شود  همین  می‌شود،  مدیریت  هرجهت  به  باری  اگر  می‌کنند؟  مدیریت  جهت  هر  به 
الان شده. اگر هم این وضعیت دارد سازماندهی پیدا می‌کند، مطلوب برخورد کنند. بگویند 
کنم؟  اضافه  بازیکن  باید  سال  هر  من  و  نمی‌دهد  من  به  بازیکنی  هیچ  سال  در  آکادمی  چرا 
سرمایه‌دار  را  باشگاه  اینکه  بدون  می‌شوند،  ترانسفر  بازیکنان  که  است  چگونه  قراردادها 
می‌شود  را  اینها  کرد.  قانون  نمی‌توان  را  خارجی‌ها  و  بازیکن  جذب  مثل  مباحثی  کنند؟ 
توصیه کرد. نمی‌توان دست باشگاه‌ها را بست. فدراسیون این حق را دارد بودجه باشگاه‌ها 
را صد درصد بخواهد و بگوید درآمدهایشان از کجا است. هزینه‌ات را هم براساس درآمدت 

تعریف کن. اگر این اتفاق رخ بدهد باشگاه‌های ما بدهکار نمی‌شوند.«
رئیس  چیست؟  فدراسیون  اساسنامه  تصویب  و  فوتبال  در  بحران  همه  این  از  شدن  رها  راه 
منیت  و  خودخواهی  از  را  خودمان  »باید  گفت:  رابطه  این  در  فوتبال  فدراسیون  پیشین 
و  اجماع  به  ما  کنند.  حل  را  مشکل  می‌توانند  خودشان  دارند  باور  بعضی‌ها  کنیم.  خارج 
خرد جمعی احترام نمی‌گذاریم و هرکسی ساز خودش را می‌زند. این بدترین نوع مدیریت 
است. از میان کسانی که در حال حاضر در فدراسیون فوتبال حضور دارند، فیفا علی کفاشیان 
مطمئنم  کند.  قبول  را  فوتبال  فدراسیون  سرپرستی  که  بخواهند  کفاشیان  از  باید  دارد.  باور  را 
بلافاصله مسأله اساسنامه حل می‌شود. کفاشیان این کار را بلد است. از چند مدیر زبده مثل 
دادکان، خبیری و عزیزی خادم بخواهیم و آنها را کنار کفاشیان بگذاریم تا اساسنامه را جمع 
گذاشته  دست  روی  دست  نبی  چرا  می‌کنم  تعجب  است.  شدن  جمع  قابل  اساسنامه  کنند. 
وقت  آن  برسد.  لیگ  سازمان  به  فقط  باید  بهاروند  آقای  نمی‌افتد؟  اتفاق  این  چرا  است. 

ببینید مشکل حل می‌‎شود یا نه؟ مشکل به نظر من قابل حل است.«

فدراسیون فوتبال همچنان در تلاش است که ثابت کند بهترین 
در  است.  کرده  منعقد  ویلموتس  مارک  با  را  ممکن  قرارداد 
فدراسیون  رسمی  سایت  روی  اطلاعیه‌ای  صدور  با  راستا  همین 
فوتبال، اعلام کرده که فدراسیون برای نقض رأی فیفا در دادگاه 
از  مورد   20 به  هم  ادامه  در  دارد.  بالایی  شانس  ورزش،  عالی 
تیم  سرمربی  برعهده  قرارداد  طی  که  جزئی  و  کلی  تعهدات 
ملی گذاشته، اشاره کرده است که از جمله آنها نظارت و مشاوره 

درباره تیم ملی المپیک و تیم زیر 19 سال است.
که  شده  مدعی  اطلاعیه  این  در  فوتبال  فدراسیون  این  بر  علاوه 
خرج  به  ابتکار  ویلموتس،  به  فصلی  حقوق  پرداخت  درباره 

داده و شرایط اقتصادی کشور و تحریم‌ها را در نظر گرفته است.
اهمیت  حائز  بسیار  و  توضیح  »شایان  آمده:  اطلاعیه  این  در 
قرارداد  اجرای  دارد،  اهمیت  قرارداد  از  بیش  آنچه  که  است 

است.
دلیل  به  که  دقیقی  و  سنجیده  بسیار  قراردادهای  بسیار  چه 
قرار  مناقشه  و  اختلاف  محل  تعهدات،  اجرای  در  تأخیر  یا  عدم 

گرفته‌اند.
و  مشدد  تحریم‌های  نظیر  دلایلی  به  حاضر  قرارداد  اجرای 
بی‌سابقه و تغییر عمده اوضاع و احوال با سختی روبه‌رو گردید 
اجرای  به  ناظر  صرفاً  سابق  سرمربی  شکایت  اصلی  علت  و 

قرارداد است و نه خود قرارداد.«
»مجدداً  است:  شده  تأکید  اطلاعیه  این  پایان  در  همچنین 
تصریح می‌گردد که قرارداد حاضر از منظر کارشناسان حقوقی 
علت  و  است  بوده  حقوقی  نوآوری‌های  واجد  حتی  و  استاندارد 
قرارداد  اجرای  از  ناشی  غامض  مشکلات  شکایت،  طرح  اصلی 

به دلایل پیش گفته شده است.«
که  است  خواسته  اطلاعیه  این  ضمن  فوتبال  فدراسیون 
دفاع  برای  را  شرایط  روانی،  آرامش  ایجاد  با  »همگان« 
فراهم  ورزش  عالی  دادگاه  در  ویلموتس  پرونده  از  فدراسیون 

کنند.

فدراسیون: آرامش روانی‌مان را تأمین کنید
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