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زیر چاپ

صحبــت از انتخابــات فدراســیون فوتبــال کــه می شــود، بهمــن فروتــن زیــر بــار ســر دادن 
ــه  ــت ک ــی اس ــرد، کس ــل بگی ــال را تحوی ــه فوتب ــت مخروب ــرار اس ــه ق ــی ک ــی رود. کس ــعار نم ش
ــه او  ــت ک ــر اس ــن خاط ــه همی ــت. ب ــیاری اس ــای بس ــر مؤلفه ه ــت تأثی ــش تح ــر او انتخاب از نظ
صحبــت کــردن از گزینــه شایســته بــرای ریاســت فدراســیون فوتبــال را بیهــوده می دانــد. 
ــای  ــریح فض ــه تش ــی، ب ــر فضای ــارغ از ه ــا ف ــمارد. او ام ــا برمی ش ــن ادع ــرای ای ــم ب ــش را ه دلایل
حقیقــی فوتبــال ایــران می پــردازد و بــا نــگاه بــه ایــن فضــا از رئیســی می گویــد کــه شــاید 

ــردازد. ــال بپ ــی در فوتب ــازی اصول ــه ساختارس ــتقلال ب ــا اس ــد ب بتوان

ــه  ــوع ک ــن موض ــال و ای ــیون فوتب ــات فدراس ــه انتخاب ــم ب ــی بیندازی ــم نگاه می خواهی
چــه رئیســی بــا چــه ویژگی هایــی می توانــد فوتبــال را از ایــن بلاتکلیفــی و آشــفتگی 

ــد؟ ــات ده نج
ــخص  ــک ش ــای ی ــتی از ویژگی  ه ــم لیس ــن می توان ــوارد؟ م ــن م ــان ای ــده ای دارد بی ــه فای  چ
ــن  ــد واقع بی ــه بای ــن رابط ــا در ای ــم ام ــان کن ــال را بی ــیون فوتب ــت فدراس ــرای ریاس ــب ب مناس
بــود. نمی خواهیــم شــعار بدهیــم. شــما مطمئــن باشــید اگــر 12 کاندیــدای ریاســت 
هیــچ  کــه  می شــود  انتخــاب  کســی  نهایــت  در  کنیــم،  معرفــی  را  فوتبــال  فدراســیون 

ــدارد. ــی ن ــی خاص ــخصه و ویژگ مش
بیــان ایــن مــوارد هرچنــد آرمان گرایانــه اســت امــا شــاید بتوانــد در انتخــاب بهتــر 

اعضــای مجمــع تأثیرگــذار شــود.
ــان  ــون مربی ــمی کان ــا ارگان رس ــوپ ب ــن کل ــم. یورگ ــروع کن ــور ش ــب را اینط ــد مطل بگذاری
آلمــان مصاحبــه ای داشــت کــه در ایــن مصاحبــه از او دربــاره تفــاوت فوتبــال آلمــان و 
ــر  ــه فک ــن را وادار ب ــه م ــه ک ــن مصاحب ــی از ای ــوپ در بخش ــد. کل ــرده بودن ــؤال ک ــس س انگلی
کــرد، گفتــه بودمــن در ماینتــس مربیگــری کــرده ام. در دورتمونــد هــم مربیگــری کــرده ام. 
ــوط  ــس مرب ــال انگلی ــز فوتب ــه چی ــه هم ــت ک ــن اس ــان در ای ــس و آلم ــال انگلی ــاوت فوتب تف
می شــود بــه امــور فنــی اش. بزرگتریــن نفــر هــر باشــگاه، مربــی اســت کــه اختیــار تــام 
ــگاه،  ــران باش ــامی مدی ــوپ اس ــت. کل ــن نیس ــا چنی ــان ام ــی دارد. در آلم ــر تصمیم ــرای ه ب
ــب  ــد عجی ــرد و می گوی ــام می ب ــت ها را ن ــگاه( و سرپرس ــای باش ــا )مدیربرنامه ه منیجره
ــاره  ــر درب ــک نف ــط ی ــا فق ــس ام ــد. در انگلی ــاط دارن ــانه ها ارتب ــا رس ــا ب ــه اینه ــه هم ــت ک اس
ایــن مســائل می توانــد صحبــت کنــد و آن هــم مربــی اســت. از الــف تــا ب هــر باشــگاه 
فوتبالــی آن، مربــی اســت. حــالا وقتــی بــا مربیــان باهــوش و باتجربه ای طــرف باشــیم، آن 

ــوند. ــع ش ــوع منتف ــن موض ــد از ای ــدر می توانن ــگاه ها چق باش
در آلمان هم مثل ایران، مدیران پیش از مربی در تصمیم گیری ها دخالت دارند.

ــه  ــم اول از هم ــد بگویی ــران بای ــاره ای ــا درب ــت ام ــران اس ــر از ای ــی جلوت ــان کم ــاختار آلم س
دلال هــا قــرار دارنــد کــه البتــه بــالای ســر ایــن دلال هــا هــم دســت های پشــت پــرده دیگــری 
ــت ها  ــد از سرپرس ــت ها و بع ــا، سرپرس ــا، منیجر ه ــا، مدیرعامل ه ــد از دلال ه ــتند. بع هس
ــی  ــد. در بعض ــرار دارن ــت ق ــد از سرپرس ــان بع ــد و بازیکن ــازی نمی دهن ــان را ب ــم مربی ــاز ه ب
ــد.  ــرار می گیرن ــان ق ــر از مربی ــا جلوت ــم در تصمیم گیری ه ــدارکات ه ــئولان ت ــع مس مواق
ــن  ــا ای ــد! ب ــد اداره کن ــه ای را بای ــن مجموع ــال چنی ــیون فوتب ــه فدراس ــد ک ــور کنی ــما تص ش

ــد؟ ــال را اداره کن ــیون فوتب ــد فدراس ــی بای ــه کس ــت چ وضعی
دقیقــاً چــون شــرایط بــه ایــن شــکل اســت، برنامه هــا، تفکــرات و ویژگی هــای گزینــه 

مــورد نظــر فدراســیون فوتبــال اهمیــت پیــدا می کنــد.
ــید.  ــال رس ــیون فوتب ــت فدراس ــه ریاس ــور ب ــیان چط ــی کفاش ــه عل ــد ک ــان دیدی ــما خودت  ش
برنامــه داشــت؟ آقــای صفایی فراهانــی از او پرســید شــما برنامه تــان بــرای مدیریــت 
فدراســیون چیســت؟ او هــم در جــواب گفــت برنامــه ای نــدارم. بعــد هــم به عنــوان 
رئیــس فدراســیون فوتبــال انتخــاب شــد. مهــدی تــاج کــه برنامــه داشــت چطــور؟ چقــدر 

ــه 270  ــه برنام ــال ک ــان فوتب ــی از مربی ــل بعض ــت مث ــرد؟ درس ــی ک ــش را عمل از برنامه های
صفحــه ای بــه مدیرعامــل باشــگاه ها ارائــه می دهنــد؛ مدیرانــی کــه برنامــه دو صفحــه ای 
ــد  ــه می خواهن ــه برنام ــی ک ــه مدیران ــه ب ــن همیش ــد! م ــه نمی کنن ــان را مطالع مربیان ش
می گویــم شــما اول ببینیــد می توانیــد یــک اردو برگــزار کنیــد؟ بعــد از مربــی برنامــه 
بخواهیــد. حــالا هــم بگذاریــد رئیــس فدراســیون اول ببینــد کــه چــه مخروبــه ای را تحویــل 

ــد؟ ــازی کن ــد ساختارس ــور می توان ــه چط ــد ک ــزی کن ــد برنامه ری ــرد بع می گی
شــما بارهــا از تبانــی و مشــکلات موجــود در ایــن فوتبــال گفته ایــد و یکــی از دغدغه هــای 
شــما بــوده، به نظــر شــما از دســت رئیــس فدراســیون فوتبــال کاری بــرای حــل ایــن 

برنمی آیــد؟ مشــکلات 
 بخشــی از ایــن مشــکلات کــه از دســت رئیــس فدراســیون خــارج اســت. بایــد بدانیــم بــرای 
برخــی در ایــران فوتبــال کمتریــن اهمیتــی نــدارد. آنهــا دوســت دارنــد اتفاقــاً فوتبــال نابود 
ــبی  ــاختار مناس ــد س ــال بای ــن فوتب ــا در ای ــد ام ــر کاری می کنن ــودی اش ه ــرای ناب ــود و ب ش
ســاخته شــود. ارتبــاط اولیــه بــا هیأت هــای فوتبــال اســتان ها بایــد اصــلاح شــود. مــا 
هیأت هایــی داریــم کــه بودجــه سالانه شــان 5میلیــون تومــان اســت؛ هیــأت  فوتبــال 
جلــوی  بایــد  فوتبــال  فدراســیون  رئیــس  هســتند.  اســتعداد  معــدن  کــه  اســتان هایی 
ــی  ــد ارزش والای ــرد. بای ــر بگی ــال اسپانس ــای فوتب ــن هیأت ه ــرای ای ــرد و ب ــات را بگی انحراف
بــرای هیأت هــا قائــل شــود. بایــد جلــوی ورود هــر مدیــری بــه هیأت هــای فوتبــال را بگیــرد. 
رئیــس فدراســیون فوتبــال بایــد ساختارســازی بلــد باشــد، ســاختارهای مهــم فدراســیون 
ــال،  ــان، فوتس ــردان و زن ــی م ــای مل ــتند. تیم ه ــگاه ها هس ــتند، باش ــا هس ــال هیأت ه فوتب
فوتبــال ســاحلی، کمیته هــای اخــلاق، انضباطــی، قضایــی و کمیتــه فنــی کل فوتبــال 

ــد. ــا را بشناس ــد اینه ــال بای ــیون فوتب ــس فدراس ــتند. رئی ــور هس کش
ــف  ــال تعری ــه ای را در فوتب ــه یکپارچ ــوان مجموع ــه می ت ــت ک ــورت اس ــن ص ــا در ای تنه

کــرد.
 البتــه نبایــد فرامــوش کنیــم کــه مســأله مهــم بعــد از ساختارســازی، اســتقلال اســت. 
مــا در فدراســیون فوتبــال ساختارســازی مســتقل می خواهیــم! می خواهیــم رئیــس 
فدراســیون اســتقلال لازم در تصمیم گیــری را داشــته باشــید. 14میلیــون نفــر از جمعیــت 
83میلیــون نفــری ایــران در طــول هفتــه فوتبــال بــازی می کننــد. مــردم مســابقات فوتبال 
ــده  ــی برن ــی تیم ــنجد. وقت ــائل می س ــن مس ــا ای ــود را ب ــوان خ ــه ت ــد و جامع ــگاه می کنن را ن

می شــود، یــک جامعــه بشــاش تر می شــود. 
مــا  بگویــد  مســتقل  به صــورت  کــه  داریــم  را  کســی  فوتبــال  فدراســیون  در  الان  آیــا 
ــروم  ــال مح ــیایی، دو س ــای آس ــراف از بازی ه ــر انص ــان به خاط ــم فوتبال م نمی خواهی

ــود؟  ش
 بیاییــد بپذیریــم کــه اگــر فوتبــال مقبولیــت دارد، محرومیــت هــم دارد. بایــد هــر دو را قبول 
کنیــم! وقتــی چنیــن اتفاقاتــی برای مــان می افتــد لااقــل بگوییــم ایــن محرومیــت را 

می پذیریــم.
در واقــع شــما رئیــس فدراســیون فوتبــال را شــخصی می دانیــد کــه بــا قشــر وســیعی از جامعــه 

در ارتبــاط اســت و بایــد بتوانــد خواســته همــه آنهــا را تأمیــن کنــد.
 فدراســیون فوتبــال بــا 45میلیــون نفــر از افــراد ایــن کشــور در ارتبــاط اســت. مســئول 
خواســته های 45میلیــون نفــر اســت! درســت اســت بعضــی مســئولان به دنبــال 22 تــوپ 
ــوپ را  ــک ت ــان ی ــا هم ــال ب ــر، فوتب ــون نف ــن 45میلی ــا ای ــتند ام ــال هس ــن فوتب ــر در زمی دیگ

می خواهنــد.
ــردم  ــس م ــی از جن ــد. وقت ــا را درک کن ــد آنه ــه بتوان ــد ک ــردم باش ــن م ــس همی ــد از جن  بای
ــرده  ــت ک ــردم خدم ــه م ــی ب ــذارد، کل ــردم را کلاه بگ ــر م ــد س ــه بخواه ــل از آنک ــد، قب باش

ــت.  اس
رئیــس فدراســیون فوتبــال بایــد وقت شــناس باشــد، بایــد متوجــه شــود چــه زمانــی اقــدام 
بــه چــه کاری کنــد کــه منفعــت فوتبــال را در پــی داشــته باشــد. بایــد آدم شــناس باشــد. بایــد 

بــا صبــر و حوصلــه، پیگیــر مســائل و موضوعــات مختلــف باشــد.

هــر  بــه  فوتبالــش  دوران  طولانــی  ســال های  در  کلینزمــن  یورگــن 
آرزوهایــش  در  فوتبالیســت  یــک  کــه  ملــی  و  شــخصی  افتخــار 
ــی  ــی، قهرمان ــام جهان ــی در ج ــیده. قهرمان ــد، رس ــت وجو می کن جس
ســال  مــرد  آلمــان،  فوتبــال  ســال  مــرد  اروپــا،  ملت هــای  جــام  در 
دیگــر.  افتخــار  چنــد  و  بوندس لیــگا  گل  آقــای  انگلیــس،  فوتبــال 
ــی  ــام جهان ــی دارد؛ در ج ــر کن ــان پ ــه ده ــم کارنام ــی ه ــنِ مرب کلینزم
آمریــکا  مربــی  ســال ها  نشســته،  آلمــان  ملــی  تیــم  نیمکــت  روی 
عهــده  بــه  را  مونیــخ  بایــرن  هدایــت  باشــگاهی  ســطح  در  و  بــوده 
روی  او  کار  ادامــه  بــرای  هــم  پیمــان  و  پــر  کارنامــه  ایــن  امــا  داشــته 
کلینزمــن  مربیگــری  مــدرک  نیســت!  کافــی  هرتابرلیــن  نیمکــت 
)کــه بــدون آن هیــچ مربــی حــق حضــور روی نیمکــت باشــگاه های 
اینکــه  بــرای  او  و  شــده  منقضــی   2012 ســال  در  نــدارد(  را  آلمانــی 
صلاحیــت هدایــت یــک تیــم در بوندس لیــگا را داشــته باشــد، بایــد 

کنــد. شــرکت  آموزشــی  کلاس هــای  در 
مربیــان،  مســتمر  و  مــداوم  آمــوزش  در  آلمانی هــا  ســختگیری 
ــد را  ــته باش ــن داش ــن کلینزم ــل یورگ ــی مث ــام بزرگ ــی ن ــر مرب ــی اگ حت
کنیــد.  مقایســه  ایــران  لیــگ  در  شــاغل  مربیــان  امــروز  وضعیــت  بــا 
از  بعــد  ایــران،  فوتبــال  مســن  مربیــان  از  توجهــی  قابــل  تعــداد 
آموزشــی  دوره  هیــچ  در  دیگــر  کرامــر،  دتمــار  مرحــوم  کلاس هــای 
ــوزش  ــه آم ــازی ب ــاً نی ــدا اساس ــا از ابت ــی از آنه ــد. بعض ــرکت نکرده ان ش
کــه  نکاتــی  همــان  می کننــد  تصــور  و  نکرده انــد  احســاس  دیــدن 
ایــران  فوتبــال  ســر  از  آموخته انــد،  بــودن  فوتبالیســت  دوران  از 
بــر  چشــم  در  برتــری،  لیــگ  تیــم  یــک  سرپرســت  اســت!  زیــاد  هــم 
قوانیــن،  زدن  دور  بــرای  و  می شــود  ســرمربی  بــه  تبدیــل  زدنــی  هــم 
ــه  ــه ب ــل ارائ ــری قاب ــدرک مربیگ ــه م ــود ک ــه می ش ــه او اضاف ــتیاری ب دس
ــر  ــده منحص ــک پدی ــن ی ــد. ای ــته باش ــیا داش ــال آس ــیون فوتب کنفدراس
ایفــا  را  »مــدرک«  نقــش  کــه  دســتیاری  ماســت؛  فوتبــال  در  فــرد  بــه 
امضــا  یــک  بــا  فقــط  مربیگــری  پیشــینه  بی هیــچ  نفــر  یــک  تــا  کنــد 
ــدد  ــه م ــه ب ــی ک ــم در روزهای ــود. آن ه ــری« ش ــگ برت ــم لی ــرمربی تی »س
ــا  ــی ب ــان داخل ــت مربی ــگاه، قیم ــر باش ــد مدی ــط چن ــتراتژی های غل اس
رشــدی حیرت انگیــز بــه قیمــت مربیــان صاحــب کارنامــه خارجــی 
ــی  ــران، مرب ــال ای ــه زودی در فوتب ــه ب ــده ک ــزی نمان ــده و چی ــک ش نزدی

باشــیم. داشــته  هــم  دلاری«  »میلیــون 
همیــن  اســت؛  بدتــر  مراتــب  بــه  اوضــاع  کــه  پایین تــر  لیگ هــای  در 
ــرض  ــگ آزادگان در مع ــم در لی ــک تی ــی ی ــه مرب ــود ک ــش ب ــد روز پی چن
ــدات  ــه »تعه ــته ب ــه نتوانس ــل ک ــن دلی ــه ای ــط ب ــت، فق ــرار گرف ــراج ق اخ
بــه  کنــد!  پیــدا  مالــی  حامــی  تیــم  بــرای  و  کنــد  عمــل  مالــی« اش 
دســته های  تیم هــای  بعضــی  در  آنکــه  بــرای  مربــی  ســاده تر،  زبــان 

کنــد. جــور  اسپانســر  بایــد  ابتــدا  شــود،  کار  بــه  مشــغول  پایین تــر 
از  بخشــی  هنــوز  کــه  می دهــد  رخ  حالــی  در  اتفاقــات  ایــن  همــه 
کلیشــه ای  و  غلــط  آموزه هــای  درگیــر  ایــران،  فوتبــال  جامعــه 
رســیده. هنــوز  ارث  ایــران بــه  فوتبــال  دهه هــا پیــش بــه  از  اســت کــه 
فوتبــال«  »علــم  بــا  نســبتی  هیــچ  کــه  بدخلــق  و  قلدر مــآب  مربیــان 
معرفــی  بحــران زده  تیم هــای  بــه  چــاره«  »راه  عنــوان  بــه  ندارنــد، 
ــتند  ــی هس ــیفته مربیان ــال ش ــی فوتب ــی از اهال ــوز گروه ــوند. هن می ش
ــم  ــه زع ــد و ب ــن کنن ــار بازیک ــا را نث ــن واژه ه ــن، رکیک تری ــه در رختک ک

کننــد. برقــرار  رختکــن  در  را  نظــم  خودشــان 
برویــم،  امــروز  از  جلوتــر  قــدم  چنــد  فوتبــال  در  می خواهیــم  اگــر 
کــه  قواعــدی  بگذاریــم.  احتــرام  فوتبــال  مرســوم  قواعــد  بــه  بایــد 
از  محرومیــت  خطــر  بــا  درخشــان  ســابقه  آن  بــا  را  کلینزمــن  یورگــن 
دوره هــای  در  کــه  دلیــل  ایــن  بــه  صرفــاً  می کنــد؛  روبــه رو  مربیگــری 
ــد  ــه نظام من ــک برنام ــه ی ــاز ب ــا نی ــت. م ــته اس ــور نداش ــوزی حض بازآم
وجــود  پارتی بــازی  و  اســتثنا  هیــچ  آن  در  کــه  داریــم  ســختگیرانه  و 
فوتبــال  در  کــه  اســت  مانــده ای  مغفــول  مــوارد  همــان  ایــن  نــدارد. 
کــه  انــگار  شــده.  تشــریفاتی  و  لوکــس  نگاهــی  آن  بــه  همــواره  ایــران 

دهیــم. قــرار  اولویــت  در  را  آنهــا  نــدارد  لزومــی  هیــچ 
ــت  ــگ اس ــازمان لی ــال و س ــیون فوتب ــدی از فدراس ــه ج ــک مطالب ــن ی ای
کــه بــرای نشســتن مربیــان روی نیمکــت، محدودیت هــای بیشــتری 

ــد. ــع کن ــی وض ــریفاتی فعل ــبه تش ــرایط ش از ش

آلمانی ها اشتباه می کنند یا ما؟رئیس فدراسیون باید یک ساختارساز مستقل باشد
اگر کلینزمن می دانست مربی شدن چه آسان است...

باشگاه مدیران
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