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پرونده 14

سرنوشت پوچتینو، هاینکس و دل‌بوسکه برای اسکوچیچ

زیــدان، پوچتینــو، یــوپ هاینکــس، دل بوســکه و 
خیلی‌هــای دیگــر؛ تغییــر ایــن مربیــان بــا منطــق جــور 
در‌نمی‌آمــد؛ وقتــی آنهــا برکنار شــدند، تعــداد زیادی از 
هواداران از خود می‌پرســیدند که دلیل عوض شــدن 

مربــی موفــق -یــا قهرمــان- چیســت؟

پوچتینــو بــا مســئولان تاتنهــام توافق کرده بــود که در 
دوران ریاضت اقتصادی باشــگاه، اگر به سهمیه اروپا 
هم برســد موفق اســت. مدیران تاتنهام برنامه اصلی 
خود را بر ســاخت ورزشــگاه متمرکز کرده بودند اما با 
اتفاقــی غیرمنتظــره مواجه شــدند. پوچتینو نه تنها در 
4 سال مربیگری خود تیم را به لیگ قهرمانان رساند، 
بلکه بدون جذب ســتاره موفق شــد تا فینال اروپا هم 
پیــش بــرود و درآمــد بالایــی بــه حســاب تاتنهــام واریز 

کند. اما پس از اتمام پروژه ساخت ورزشگاه، مدیران 
تاتنهــام پروژه جدیــدی تعریف کردند: »قهرمانی لیگ‌ 
برتر!« مطابق این پروژه، مورینیو آمد تا برای قهرمانی 

جزیــره تیم ببندد.
داستان یوپ هاینکس هم چیزی شبیه همین ماجرا 
بود؛ بایرن با این مربی چمپیونزلیگ را برد اما مدیران 
بایرن، گواردیولا را جانشین هاینکس کردند. آنها هم 

پروژه‌ای جدید در سر داشتند.

داســتان دل‌بوســکه و رئــال بــه ســال‌ها پیــش 
برمی‌گــردد؛ ایــن مربــی پــس از قهرمانــی اروپــا برکنــار 
شــد. هــواداران فوتبــال این تغییــر را درک نمی‌کردند. 
نمونه‌هــای بســیاری در دنیــای فوتبــال وجــود دارد که 
مربیــان موفــق و قهرمــان جــای خود را به فــرد دیگری 
می‌دهند. در نمونه‌هایی که اشاره شد، به یاد نداریم 
که مربیان به تصمیم کارفرمای خود معترض باشند.

در فوتبــال ایــران هــم اتفــاق مشــابهی رخ داده؛ در 

شــرایط بحران، اســکوچیچ بــرای صعــود گزینه خوبی 
بــود. پــس از همگروهــی بــا انگلیــس، ولــز و آمریــکا،  
پــروژه‌ای متفاوت در دســتور کار تیم‌ملــی قرار گرفت. 
ایــران نمی‌خواهــد مقابــل آمریــکا و انگلیــس بازنــده 
باشــد و موفقیت در این گروه برای همه - از هواداران 
فوتبــال گرفتــه تــا مســئولان- اهمیــت ویــژه‌ای دارد. 
مســئولان فوتبــال کــی روش را بــرای پــروژه جدیــد بــه 

ایــران آورده اند.

بازگشــت کارلــوس کــی‌روش بــه تیم ملــی ایــران در فاصله 
قریــب بــه دو مــاه و انــدی تــا آغــاز جــام جهانــی اتفــاق 
شــگفت‌انگیزی اســت کــه تنهــا در جغرافیــای ایــران رخ 
می‌دهــد. مــردی کــه پس از ناکامی در جام ملت‌های آســیا 
2019 امــارات در ســکوت و تنهایــی و بــدون بدرقــه ایــران را 
تــرک کــرد و تندتریــن الفــاظ را بــه رئیــس وقت فدراســیون 
نســبت داد و او را دروغگو خطاب کرد اما پس از ســه ســال 
پــر فــراز و نشــیب بــا ویلموتس و ســپس اســکوچیچ همان 

رئیــس ســابق کــه دروغگو خطاب شــده بود، فــرش قرمز را 
سخاوتمندانه زیر پای کی‌روش پهن می‌کند تا او حضور در 

پنجمیــن جــام جهانــی زندگــی‌اش را تجربــه کند.
حد فاصل این 3 ســال اتفاقات بســیاری رخ داده. کی‌روش 
دور دنیــا را از امریــکای جنوبــی تــا شــاخ آفریقــا زده و البتــه 
کوله‌بــار ناکامی‌هایــش ســنگین‌تر شــده. او بــا کلمبیــا در 
کوپــا امریــکا نــاکام بود و در مســیر صعود به جــام جهانی با 
یک شکســت بد اخراج شــد. همین ســناریو در مصر برای 
او رخ داد و هــم در جــام ملت‌هــای آفریقا ناکام بود و هم در 
حســرت صعــود بــه جــام جهانی مانــد. در این‌ســو تیم ملی 
ایــران بــا ویلموتــس تا لبه پرتگاه حــذف از جام جهانی رفت 

و با اســکوچیچ از این پیچ خطرناک به ســامت عبور کرد و 
صعود رشک‌برانگیزی به قطر 2022 داشت؛ زودتر از همه 
ادوار و بــدون شکســت تــا لحظــه صعود. اما اســکوچیچ در 
نهایــت در آرزوی جــام جهانــی باقــی ماند و نتوانســت بلیت 
قطر 2022 را اوکی کند. این اتفاقات البته پوسته ماجراست 
کــه با هســته اصلــی تفاوت‌های شــگرفی دارد. اســکوچیچ 
بــه رغــم این موفقیــت احترام‌برانگیز هرگز در طول 2 ســال 
حضــورش روی نیمکــت تیــم ملــی اقتــدار و اتوریتــه لازم 
را نداشــت و نتوانســت در میــان افــکار عمومــی خــود را در 
قامــت یــک ســرمربی واقعی جا بینــدازد. او هرگز بــه اندازه 
دستاوردهایش قدر ندید، چرا که تصویر یک مربی واقعی 

را از خود بروز نداد. آنچه ســبب شــده بود همیشــه علامت 
ســؤال پررنگــی پیرامــون شایســتگی و صلاحیــت او بــرای 
هدایت ایران در جام جهانی وجود داشــته باشــد. از ســوی 
دیگــر کــی‌روش بی‌تردیــد در ایــن فاصلــه محــدود و ناچیــز 
باقــی مانــده تا جام جهانی برای ایران بهترین گزینه اســت. 
مــردی کــه دنیا را دور زده و تجــارب گرانبهایی در چمدانش 
دارد؛ حتــی اگــر اکثــر ایــن تجــارب بــا ناکامــی همــراه بــوده 
باشــد. کــی‌روش معمــار اصلــی تیم فعلی اســت کــه تقریباً 
تمامــی نفراتــش را خودش دیده، به تیــم ملی دعوت کرده 
و بــه آنهــا بــازی داده و ارتبــاط عاطفــی و نزدیکــی با اســکواد 
فعلــی دارد. او کاریزمــا و اتوریتــه کافی بــرای کنترل رختکن 

را داراســت و البته اســتاد جنگ‌های روانی اســت. آنچه در 
معرکــه بــزرگ جــام جهانــی و در تقابل با غول‌هــای همگروه 
ایــران می‌تواند کارســاز باشــد. کی‌روش برای فوتبــال ایران 
یــک قهرمــان بدون جام اســت؛ مردی که هــر چند در ایران 
هیــچ موفقیــت بزرگــی را تجربه نکرده اما دســتاوردهایش 
در ســاختن یک نســل جدید و یک تیم جدید و البته قابل 
احتــرام هرگــز کتمــان شــدنی نیســت. بنابرایــن در تنگنای 
فعلــی چــاره‌ای بجــز اعتمــاد بــه او نداریــم؛ گرینــه امتحــان 
پس داده‌ای که شــاید نتواند برای ما موفقیتی را به ارمغان 
بیــاورد امــا با او تقریباً مطمئنیم فاجعــه‌ای رخ نخواهد داد. 

اطمینانــی که هرگز به اســکوچیچ نداشــتیم.

گرگ و میش پروژه کی‌روش

قهرمان بدون جام
آیسان سعیدی
روزنامه‌نگار ورزشی

بازگشــت کارلــوس کی‌روش بــه تیم ملی 
بــه انــدازه جلــوس دوبــاره مهدی تــاج به 
فدراســیون فوتبــال غیرمنتظــره اســت، 
ولــی اتفاقات عجیب چند ســال گذشــته 

فوتبــال ایــران طــوری پیــش رفــت کــه 
مربــی پرتغالی برای ســومین جام جهانی 

متوالــی روی نیمکــت ایــران بنشــیند.
کــه  ر  نقــد هما ش  و کــی‌ر زگشــت  با
هوادارانش را ذوق‌زده کرده، مخالفانش 
را هــم دوبــاره به خط کــرده. این تنش‌ها 
تــا حــدودی قابــل پیش‌بینی بــود، ولی از 
طــرف دیگــر هیــچ گزینــه دیگــری بــرای 

یــن زمــان  جانشــینی اســکوچیچ در ا
کوتــاه وجــود نداشــت و او تنهــا انتخــاب 
ممکــن بــرای نجــات تیــم ملــی بــود. 
وقتــی صحبــت از شــرایط اضطــراری 
باشــد، انتخــاب ایــده‌آل هــم معنــی پیدا 
نمی‌کنــد و بازگشــت کــی‌روش هــم قطعاً 

دردســرهایی خواهــد داشــت.
 مــوج مخالفت‌هــا از همیــن حالا شــروع 

شــده، ولی شــرایط فعلی فوتبــال ایران با 
دوره قبلــی حضــور کــی‌روش تفاوت‌های 

مهمــی دارد.
این بار از برانکو روی نیمکت پرسپولیس 
خبــری نیســت و دو قطبــی شــدید قبلــی 
شــکل نمی‌گیــرد. دلیلــی نــدارد کــه 
کــی‌روش و گل‌محمــدی اختــاف پیــدا 
کنند و رابطه مربی پرتغالی و پرسپولیس 

می‌توانــد ترمیــم شــود.
انتظــار مــی‌رود کــی‌روش هم در شــرایط 
جدیــد و با اســتفاده از تجربــه دوره قبلی 
این بار رفتار متفاوتی داشــته باشد و تاج 
هــم بــا شــناخت از انتظــارات ایــن مربــی 

اجــازه ندهــد تنش‌هــا تکرار شــود.
شــناخت کی‌روش از فوتبال ایران کمک 
می‌کنــد او زمــان کمتــری بــرای رســیدن 

بــه ترکیــب صــرف کنــد. البتــه از آخریــن 
بــاری کــه کــی‌روش روی نیمکــت تیــم 
ملی نشســت ســه و نیم ســال می‌گذرد و 
تعــدادی از بازیکنــان آن تیــم از فرم عالی 
فاصلــه گرفته‌انــد، ولی حــدود 70 درصد 
تیــم دســت‌ نخــورده اســت و او فرصــت 
دارد کــه در ایــن ســه مــاه بقیــه بازیکنان 

را بشناســد.

کی‌روش ثانی در عملیات نجات

تاریخ تکرار نمی‌شود

آرمن ساروخانیان
خبرنگار

صاف برویم سر اصل مطلب. در 
فدراسیون‌های دهه قبل، »نبی« آدم 
مهمــی بود نه به انــدازه امروز. دور و بر 
فدراسیون فوتبال، آنقدر امثال »نبی« 
ریخته بود که او داخل‌شــان گم باشــد. 
امــروز؟ نــه! او امــروز در فدراســیون تــاج 
همان نقشی را دارد که در سریال بازی تاج 
و تخت، بزرگان دارند. دســت راســت شــاه! 
مشــاور ارشــد. عالی‌تریــن مقــام بعــد از نفــر 
اول. محمدمهدی نبی، ریش سفید باتجربه 
و باهوش که قدرت اجرایی بسیار بالایی دارد 
و دیگــر مراکــز قــدرت، به او احتــرام می‌گذارند 
و مقامــش را بــه رســمیت می‌شناســند. در 

فدراسیون فوتبال، این مورد احترام بودن سرمایه اندکی 
نیست، ضمن اینکه سرمایه فراگیری هم نیست! میزان 
حمــات بــه مهــدی تــاج، چــه از تریبون‌های رســمی، چه 
از تریبون‌هــای شــخصی روزنامه‌نــگاران و اهالــی فوتبــال 
کــم نیســت امــا نبــی در وضعیــت مطلوبــی قــرار دارد. او 
نقطه تراز و آرامش فدراسیون فوتبال است و به احتمال 
فــراوان، نفــر رابــط بیــن فدراســیون و کــی‌روش! اصــاً و 
ابــداً بعیــد نیســت که نبی سرپرســت تیم ملی باشــد و با 
توجــه بــه رابطه مطلوبش با کــی‌روش، میانه کار را بگیرد 
و حتــی مانــع تندروی‌هــای خــاص کــی‌روش و انفجــار 
خشــم‌هایش علیــه دیگــران شــود. تیم ملــی، در عجیب 
و غریب‌تریــن شــرایط تاریــخ خود به جــام جهانی می‌رود 
و در چنین شــرایطی، نبی همانی اســت که باید. دســت 
راست شاه. مشاور آرام. مردی با اختیارات فراوان و توان 
آرامش‌بخشــی. او احتمــالاً مهم‌تریــن پــازل مدیریتی گم 

شــده فدراســیون در چند ســال اخیر است.

کینگز رایت هند!

داستان متفاوت وحید و کریم

وحید هاشمیان، بعد از ایفای نقش دستیار در کنار دو سرمربی قبلی تیم ملی، مارک ویلموتس و دراگان 

اســکوچیچ، بــه احتمــال فــراوان بــه کار خود در این پســت پایــان خواهد داد. او در این مدت ســعی کرد 

شخصیتی بی‌حاشیه را از خود نشان دهد و مثل دوران فوتبالش روی کار خود تمرکز کند. هاشمیان 

امــا نتوانســت در نــکات فنــی بــه ویلموتس کمک کنــد یــا روی او تأثیرگذار باشــد و در نهایت هم 

تصمیــم بــه قطــع همــکاری بــا این مربی بعــد از باخت مقابــل بحرین را گرفت کــه البته زودتر 

از او، خود ویلموتس رفتنی شــد. لژیونر بوندس لیگایی ســابق، در زمان دراگان اســکوچیچ 

هم چهره تأثیرگذاری نشــان نداد، این بار مربی کروات در مســائل غیرفنی نیاز به مشــاوره 

و یــک یــار نزدیــک داشــت که مســلماً روی وحید هاشــمیان در این زمینه حســابی باز نکرده 

بود. هاشــمیان از تیم ملی جدا می‌شــود و شــاید نوبت آن باشــد که چالشــی جدید را در قامت 

ســرمربی تجربــه کنــد تــا بتوانــد توانایی‌های خــود را محک بزنــد. او با کلاس‌هــا و دوره‌هایی که 

گذرانده نشــان داده قصد دارد به‌عنوان مرد شــماره یک روی نیمکت تیم‌ها بنشــیند اما آنچه 

تاکنون از او دیده شــده، بیشــتر در حد یک دســتیار آرام و بی‌حاشــیه بوده که به همین دســتیاری 

هم راضی است. هاشمیان با برکناری اسکوچیچ، نتوانست حضور در جام جهانی را به‌عنوان مربی تجربه 

کنــد و از ایــن نظــر یــک بازنده به شــمار مــی‌رود. کریم باقری دیگر دســتیار اســکوچیچ، چهــره‌ای قابل اتکا 

بــرای ســرمربی ســابق تیــم ملــی بود. اســکوچیچ روی کاریزمــا و اعتبــار و تجربه کریم برای آرام نگه داشــتن 

اوضــاع رختکــن تیمــش حســاب کرده بــود. اینکه باقری تا چه حد در این زمینه موفق بود را شــاید کســانی 

کــه بــه تیــم ملــی نزدیک بودنــد یا حتی خود بازیکنــان و کادر فنی تیــم ملی، بهتر از همــه می‌توانند توضیح 

دهنــد. امــا هــر چــه بــود حضــور باقــری برای اســکوچیچ قــوت قلب بــود و به نظر می‌رســید تأثیرش بیشــتر 

از حضــور هاشــمیان باشــد. بــا ایــن همــه کریــم باقــری بیــن کار در تیــم ملــی و پرســپولیس بــه طور شــفاف 

تصمیــم خــود را اعــام و تیم باشــگاهی‌اش را انتخاب کــرد. البته که در صورت ماندن اســکوچیچ، احتمال 

زیــادی وجــود داشــت کــه باقــری دوباره بــا هماهنگی فدراســیون به کادر فنی اضافه شــود امــا در نهایت او 

نیز شــانس نشســتن روی نیمکت تیم ملی را از دســت داد، هرچند شــاید ســرمربی جدید 

و بعــدی! تیــم ملــی هــم از باقری دعوت به همــکاری کنند.

فرخ حسابی
روزنامه‌نگار ورزشی

خشت اول کج

صعــود بــه جام‌جهانی کــه در زمان ویلموتس نســبت به آن یوزهــای پارســی را بــه  اســکوچیچ ســپرد و بابــت رقــم‌ زدن بزرگ و حساس به وی اعتماد کنیم. کوچ کی‌روش نیمکت آنچنان رزومه ســنگینی نــدارد که بخواهیم در آوردگاه‌های جام‌جهانــی قطــر را دیدند، به ‌ناگه دریافتند که اســکوچیچ مبنی بر قرارداد ریالی وی می‌بالیدند، زمانی که قرعه ما در ارزان بــودن اســکوچیچ افتخــار می‌کردنــد و بر ادعای‌شــان الجزایــر بی‌ســرانجام مانــد، چــرا کــه همــان افــرادی کــه بــه بی‌نظیــر اســکوچیچ بــا 2 شکســت مقابــل کــره جنوبــی و کارلــوس کــی‌روش و اســتاد فرانک اوفارل ربود. اما شــروع توفانی‌تریــن شــروع تاریخ تیم‌ ملــی را از همتایانی همچون فوتبال‌مــان می‌بینیــم؛ به‌عنــوان ســرمربی‌ای کــه رکــورد حیــث فنی بدانیــم، نامش را در زرین‌تریــن برگ‌های تاریخ اســکوچ را هرچنــد یک ســرمربی بــدون کاریزما و ضعیف از حالــت، شایســته یک بدرقــه محترمانه و با عــزت بود. کوچ انــکار کننــد کــه ایــن ســرمربی متواضــع کــروات در بدترین حتی بزرگترین مخالفان دراگان اســکوچیچ هم نمی‌توانند 

حیــدر بهارونــد، چه کســی و با چه خط فکــری نتیجه‌ گرفت را نیــز در قلــب مــا باقی گذاشــت کــه در فدراســیون موقت ناامید بودیم، در قلب‌های ما جاودانه شــد؛ اما این ســؤال 
تا در شرایطی که آندره‌آ استراماچونی و گابریل 

کالــدرون ســرمربی آزاد تلقــی می‌شــدند، 
چشــم روی معیارهــای فنی ببنــدد و ارزان‌ 
بودن را ملاک تعیین ســرمربی قرار دهد؟ 
یادمان نرود که پیش از اســکوچیچ نیز، 

علــی دایــی و امیــر قلعه‌نویــی 
گزینه‌هــای هدایــت تیم‌ملی 
بودند؛ دو ســرمربی ســابق 
و البتــه نه‌چنــدان موفــق 
تیم‌ملــی کــه در ۹ ســال 
قبــل، روی هــم رفتــه 
حتــی در رقابت‌هــای 

داخلــی یــک جــام فتــح 
نکرده‌انــد. اســکوچیچ رفــت، 
امــا مــا ماندیــم و مســئولیتی 
کــه تقــاص خشــت اول‌هــای 
کجــی کــه گذاشــتند را قــرار 

نیســت بدهند.

  محسن ذاکری
   روزنامه‌نگار ورزشی

نقشه آلمانی تاج

»تــاج، خــوب یــا بــد؟« صرف‌نظــر از پاســخ ایــن پرســش، 

نمی‌توانیــم انکار کنیم که طرحی‌ که وی برای بازگرداندن 

کارلــوس کــی‌روش ریخته، خلاقانه و احتمالاً کارشناســی‌ 

شــده بــوده؛ نــه انتخابــی که صرفــاً برای رفــع تکلیف و 

شــانه خالی ‌کــردن از تقصیــرات در صورت ناکامی 

تیــم ‌ملــی در جام‌جهانــی باشــد. در برنامــه تاج، 

ســی‌کیوی پرآوازه به‌صورت کوتاه‌مدت به‌سوی 

نیمکــت ایــران بازمی‌گــردد و جــواد نکونــام کــه 

تفکرات فنی‌اش به‌شــدت به وی شــبیه اســت، 

در کنــارش قــرار می‌گیــرد تــا به‌تدریــج تجربــه 

بینــدوزد و نهایتــاً، پــس از جــام ملت‌هــای آســیا 

و در ۷۰ ســالگی کــی‌روش، ســکان هدایــت یوزهــای 
پارســی را از وی بگیــرد.

طــرح بازگشــت کــی‌روش، ماننــد آنچــه در فوتبــال ملــی 

آلمان انجام می‌شــود، بســتر ارزشــمندی برای رشــد یکی 

از برتریــن اســتعدادهای ســرمربیگری کشــورمان فراهم 

می‌ســازد؛ اما در عین حال، این نقشــه یک قربانی بزرگ 

هم می‌گیرد؛ تنها نماینده فوتبال باشگاهی ایران در دور 

حذفــی لیــگ قهرمانان آســیا، فــولاد. تیمی که بر اســاس 

ایده‌های نکونام بســته شــده و مدیریتش در مقابل خیز 

اســتقلال بــرای جــذب نکــو نیــز یــک »نــه« قاطــع گفتــه، 

بی‌شــک با از دســت دادن نفر شماره یک پروژه سه سال 

اخیــر تیــم خود ضــرر خواهد کرد، در شــرایطی که با غلبه 

بر الفیصلی سقوط ‌کرده به سطح دوم فوتبال عربستان، 

هــم بهتریــن نتیجــه تاریــخ فــولاد در آســیا رقــم می‌خورد 

و هــم ســهمیه ایــران در ایــن تورنمنت حفظ می‌شــود.

بازگشــت بــه کــی‌روش را می‌تــوان تصمیــم درســت تاج 

دانســت، بــرای بازگردانــدن دوبــاره آرامــش و اتحــاد از 

دســت رفتــه فضــای تیــم‌ ملــی. ایــن تصمیــم در بــدو 

بازگشــت تاج به ســاختمان ســئول، می‌تواند بخشــی از 

خاطــرات تلــخ ویلموتــس را از اذهــان مــا پــاک کنــد؛ امــا 

تاج موظف به حمایت از فوتبال ملی و باشــگاهی در آن 

واحــد خواهــد بود. شــاید اگر نکونــام کار نیمه‌تمام خود 

بــا فــولاد را در مــاه ژانویــه و در آســیا تمــام کنــد و ســپس 

تا جام ملت‌های آســیا دســتیار کی‌روش باشــد، فوتبال 

باشــگاهی و ملی ما با هم بتوانند از پیشــرفت شــماره ۶ 
ســابق تیم‌ملــی ســود ببرند.

سام ستارزاده
روزنامه‌نگار ورزشی

سعید زاهدیان
روزنامه‌نگار ورزشی

                                                      هومن جعفری
                                                                    روزنامه‌نگار ورزشی


