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گزارش

ــا  ــل آنه ــرای ح ــم دارد و ب ــدرن ه ــکلات م ــدرن مش ــال م  فوتب
بایــد از راه حل هــای مــدرن اســتفاده کــرد. مدیــر ورزشــی پســت 
تعریــف  خــود  بــرای  باشــگاه ها  کــه  اســت  جدیــدی  نســبتاً 
کرده انــد. پســت مدیریــت ورزشــی در فوتبــال امــروز مــا بــه 
معنــای قــدرت اســت. بــرای بســیاری از باشــگاه های بــزرگ، 
بــزرگ  ورزشــی  مدیــر  یــک  کــه  اســت  ضــروری  دیگــر  حــالا 

داشــته باشــند.
امــا یــک مدیــر ورزشــی چــه کار می کنــد؟ ایــن پســت نســبتاً 
ــواداران  ــن ه ــام در بی ــاد ابه ــث ایج ــب باع ــت و اغل ــد اس جدی
وظایــف  کــه  نمی داننــد  آنهــا  می شــود.  فوتبــال  مدیــران  و 
یــک  واقعیــت،  در  امــا  چیســت  ورزشــی  مدیــر  یــک  دقیــق 
واســطه  اینکــه  از  دارد،  زیــادی  فعالیت هــای  ورزشــی  مدیــر 
اینکــه  تــا  باشــد،  مربــی  و  بازیکنــان  و  مدیــره  هیــأت  بیــن 
البتــه  و  کنــد  برقــرار  ارتبــاط  ورزش  و  تجــارت  جنبــه  دو  بیــن 

دیگــر. مســئولیت های 
ــران  ــرو مدی ــزو قلم ــا ج ــای آنه ــان و قرارداده ــالات بازیکن انتق
ورزشــی اســت و البتــه آنهــا بــه جنبه هــای مالــی هــم توجــه 
چیکــی  ماننــد  ورزشــی  مدیــران  برخــی  دارنــد.  ویــژه ای 
فوتبــال  از  وســیعی  دانــش  منچسترســیتی  در  بگیریســتین 
ــت.  ــالا اس ــم ب ــی ه ــائل مال ــه مس ــا در زمین ــد و ذکاوت آنه دارن
ــال  ــای فوتب ــر دنی ــی برت ــر ورزش ــج مدی ــان پن ــتین در می بگیریس

قــرار می گیــرد امــا ایــن پنــج نفــر چــه افــرادی هســتند؟

5. لوییس کامپوس )لیل(
ــطوره ای  ــور دارد، اس ــل حض ــالا در لی ــه ح ــوس ک ــس کامپ لویی
ــه  ــد ک ــان می ده ــن نش ــی رود. همی ــمار م ــه ش ــت ب ــن پس ــرای ای ب
ــام  ــه ن ــرا ک ــد، چ ــل می کنن ــوز عم ــدر مرم ــی چق ــران ورزش مدی
ــت.  ــده نیس ــان شناخته ش ــان و بازیکن ــدازه مربی ــه ان ــوس ب کامپ
بازیکنــان  توانســته  و  اســت  قهــاری  اســتعدادیاب  کامپــوس 
و  بیابــد  را  په پــه  نیکــولاس  و  امباپــه  کیلیــان  ماننــد  بزرگــی 

ــد. ــرورش ده پ
کامپــوس بــه عنــوان مدیــر ورزشــی موناکــو نقــش پررنگــی 
ــه  ــرد ک ــت و کاری ک ــم داش ــن تی ــابقه ای ــای بی س در موفقیت ه
ــارم  ــه یک چه ــه مرحل ــده و ب ــان ش ــگ قهرمان ــح لی ــو فات موناک
نهایــی لیــگ قهرمانــان برســد. او همچنیــن باعــث ســودآوری 
ــاخت.  ــگاه س ــن باش ــب ای ــی را نصی ــغ خوب ــد و مبل ــگاه ش باش
دارد  همچنــان  کــه  جایــی  رفــت،  لیــل  بــه  ســپس  کامپــوس 

کارش را بــه شــکلی مرمــوز عالــی انجــام می دهــد.
ــتند  ــذب او هس ــال ج ــه دنب ــا ب ــزرگ دنی ــگاه های ب ــی از باش برخ
امــا او در حــال حاضــر مدیــر ورزشــی لیــل اســت، تیمــی کــه دارد 

ــود. ــه می ش ــال فرانس ــی در فوتب ــه غول ــل ب تبدی

4. رالف رانگنیک )ردبول لایپزیگ(
ــف  ــور رال ــاره حض ــیاری درب ــای بس ــته صحبت ه ــل گذش در فص

رانگنیــک در میــلان مطــرح شــده بــود امــا اوضــاع ایــن باشــگاه 
رانگنیــک  حضــور  ترتیــب،  ایــن  بــه  و  کــرد  تغییــر  ناگهــان 
اســتعدادیابی  زمینــه  در  دیگــری  اســطوره  او  شــد.  منتفــی 
ــه  ــو ب ــو فیرمین ــپ و روبرت ــل ماتی ــد یوئ ــی مانن ــت. بازیکنان اس
داشــته  بزرگــی  پیشــرفت های  توانســتند  کــه  بــود  او  کمــک 

باشــند.
ــن  ــی«، در زمی ــد »آر ب ــی برن ــر ورزش ــوان مدی ــه عن ــک ب رانگنی
ــی او روی آر  ــز اصل ــت. تمرک ــرده اس ــادو ک ــره ج ــأت مدی و در هی
بــی لایپزیــگ اســت و بــا کادر مربیگــری و کارکنــان ایــن باشــگاه 
ــی از  ــه یک ــل ب ــا تبدی ــا آنه ــرده ت ــکاری ک ــان هم ــیس آلم تازه تأس
ــگ  ــی لی ــه نیمه نهای ــوند و ب ــور ش ــن کش ــزرگ ای ــگاه های ب باش

ــند. ــم برس ــان ه قهرمان
کــه  کــرده  کاری  و  بــوده  ســابق  مربــی  و  بازیکــن  رانگنیــک 
ــای  ــن موفقیت ه ــم در زمی ــند و ه ــود برس ــه س ــم ب ــگاه ها ه باش
بســیاری کســب کننــد. ایــن نشــان می دهــد کــه او چــه مدیــر 

اســت. توانمنــدی 
ــگاه را  ــن باش ــگ، ای ــال ها کار در لایپزی ــد از س ــتان بع ــن تابس او ای

تــرک کــرد.

3. مایکل ادواردز )لیورپول(
بــه  میــدان  داخــل  در  را  لیورپــول  تحــولات  کلــوپ  یورگــن 
پیــش بــرده اســت امــا دانــش بــالای مایــکل ادواردز در بــازار 
او  اســتراتژیک  ذکاوت  همــراه  بــه  اســتعدادیابی،  و  انتقــالات 
بــه موفقیت هــای لیورپــول کمــک کــرده و باعــث شــده کــه 

باشــگاه ســود خوبــی کســب کنــد.
ادواردز کــه در زمینــه تحلیــل داده عالــی کار می کنــد، نه تنهــا 
خریدهــای فوق العــاده ای ماننــد محمــد صــلاح داشــته، بلکــه 
ــی  ــروش بازیکنان ــته در ف ــول توانس ــه لیورپ ــوده ک ــک او ب ــا کم ب

ــد. ــل کن ــی عم ــم عال ــو ه ــه کوتینی ــد فیلیپ مانن
لیورپــول در زمیــن ســرحال اســت، در اروپــا و در انگلیــس بــه 
ــوده  ــی ب ــم عال ــالات ه ــل و انتق ــازار نق ــیده و در ب ــت رس موفقی
اســت. بعــد از یورگــن کلــوپ، بایــد ادواردز را عامــل اصلــی ایــن 

ــت. ــرات دانس تغیی

2. چیکی بگیریستین )منچسترسیتی(
باشــگاه  وارد  فراوانــی  اعتبــار  بــا  بگیریســتین  چیکــی 
ــر  ــلونا زی ــولات بارس ــه تح ــی ک ــد. او در زمان ــیتی ش منچسترس

نظــر پــپ گواردیــولا شــکل گرفــت، عضــو مدیــران ایــن باشــگاه 
بــود. گواردیــولا یکــی از بهتریــن تیم هــای تاریــخ را ســاخت و بــا 

ایــن تیــم تمامــی قهرمانی هــای ممکــن را کســب کــرد.
بگیریســتین کــه بازیکــن ســابق بارســلونا اســت، بــه ســیتی 
کننــد.  جــذب  را  گواردیــولا  کــه  کــرد  کمــک  آنهــا  بــه  و  رفــت 
بــه ایــن ترتیــب، تحــول بزرگــی در ســیتی آغــاز شــد و ســبک 
ــی از  ــه یک ــل ب ــتند تبدی ــا توانس ــرد. آنه ــر ک ــم تغیی ــن تی ــازی ای ب

شــوند. انگلیــس  تیم هــای  قوی تریــن 
توانســته  ســیتی  و  بــوده  عالــی  هــم  او  انتقــالات  اســتراتژی 
او  حضــور  دوران  در  را  قــاره  اســتعدادهای  بهتریــن  از  برخــی 
بــه خدمــت بگیــرد، از جملــه کویــن ده بروینــه. او همچنیــن 
پیــش  در  انگلیــس  در  را  درخشــانی  اســتعدادیابی  سیاســت 
ــن  ــه ای ــه ب ــود ک ــور او ب ــترلینگ در دوران حض ــم اس ــه و رحی گرفت
ــیتی  ــارات س ــه افتخ ــه در قفس ــزی ک ــا چی ــت. تنه ــگاه پیوس باش

ــت. ــا اس ــان اروپ ــگ قهرمان ــام لی ــت، ج ــی اس خال

1. میشاییل زورک )بوروسیا دورتموند(
میشــاییل زورک بــود کــه پســت مدیــر ورزشــی در فوتبــال دنیــا را 
ــر  ــد مدی ــیا دورتمون ــرد. او در بوروس ــف ک ــی تعری ــکل فعل ــه ش ب
ــاخت.  ــول س ــلًا متح ــگاه را کام ــن باش ــاع ای ــد و اوض ــی ش ورزش
 36 در  بــود،  دورتمونــد  اســطوره  بــازی  دوران  در  کــه  زورک 
ورزشــی  مدیریــت  بحــران  اوج  در  و  شــد  بازنشســته  ســالگی 

ــت. ــده گرف ــه عه ــگاه را ب باش
دو  و  بوندس لیــگا  فاتــح  بــار  ســه  دورتمونــد  زورک،  دوران  در 
بــار قهرمــان جــام حذفــی شــد و حتــی در ســال 2013 بــه فینــال 
بایــرن  بــه  نهایــت  در  آنهــا  امــا  رســید  هــم  قهرمانــان  لیــگ 

ــد. ــود باختن ــن خ ــب دیری ــخ، رقی مونی
زورک تنهــا از نظــر فوتبالــی بــه باشــگاه کمــک نکــرده و در بــازار 
انتقــالات هــم باعــث شــده کــه باشــگاه موفقیت هــای بســیاری 
جــوان  اســتعدادهای  دورتمونــد  کــه  بــود  او  بــا  کنــد.  کســب 
لواندوفســکی  روبــرت  هوملــس،  متــس  ماننــد  جذابــی  و 
بــه  تبدیــل  را  آنهــا  و  کــرد  جــذب  را  گوندوغــان  ایلــکای  و 
فــوق ســتاره ســاخت. بــا فــروش بســیاری از ایــن بازیکنــان، 
دورتمونــد بــه ســود قابــل توجهــی رســید. بــه ایــن ترتیــب آنهــا 
بــا خریدهــای زورک هــم در داخــل میــدان عالــی بوده انــد و 
هــم در خــارج میــدان. جدیدتریــن نمونــه از توانایــی زورک 
فروختــه  چلســی  بــه  را  پولیشــیچ  کریســتین  کــه  بــوده  ایــن 
ــورگان آزار را  ــد ت ــزرگ، مانن ــن ب ــه بازیک ــا س ــه آنه ــت و البت اس
چالــش  بــه  را  بــزرگ  تیم هــای  دارد  دورتمونــد  خریده انــد. 
می کشــد و اســتراتژی زورک همچنــان دارد جــواب می دهــد. 
جیــدون ســانچو پدیــده تیــم بــوده اســت و حــالا دورتمونــد 
بزرگــی  مربیــان  بفروشــد.  بالایــی  مبلــغ  بــه  را  او  می توانــد 
ــد  ــا زورک کار کرده ان ــل ب ــاس توخ ــوپ و توم ــن کل ــد یورگ مانن
ــتم  ــل سیس ــه دلی ــع، ب ــانند. در واق ــه اوج برس ــد را ب ــا دورتمون ت
ــت  ــه می دانس ــرا ک ــت، چ ــول رف ــه لیورپ ــوپ ب ــه کل ــود ک زورک ب

ادواردز در لیورپــول همیــن سیســتم را بــه کار بســته اســت.
Sportskeeda :منبع

5 شگفت انگیز
 برترین »مدیران ورزشی« در اروپا

ــیا  ــی بوروس ــت ورزش ــمت مدیری ــال 2022 از س ــاییل زورک در س  میش
ــد  ــن او خواه ــتین کل جایگزی ــت و سباس ــد رف ــار خواه ــد کن دورتمون

ــد. ش
تــا  و  اســت  کــرده  تمدیــد  دورتمونــد  بــا  را  قــراردادش  اخیــراً  زورک 
ــان  ــاله در پای ــا زورک 57س ــد ام ــد مان ــم خواه ــن تی ــال 2022 در ای س
قــراردادش از ایــن تیــم کنــار مــی رود و بــه نوشــته کیکــر، کل مدیــر 

ورزشــی ایــن باشــگاه خواهــد شــد.
ــد  ــه دورتمون ــن ب ــوان بازیک ــه عن ــالگی ب ــال 1978 در 16س زورک در س
ــال  ــت و در س ــم داش ــن تی ــانی در ای ــی درخش ــت. او دوران ورزش پیوس
عهــده  بــه  را  باشــگاه  ورزشــی  مدیریــت  شــد،  بازنشســته  کــه   1998
ــن  ــول ای ــگاه در ط ــن باش ــازی ای ــی در بازس ــش مهم ــت. زورک نق گرف

داشــت. ســال ها 
کل هــم در ســال 2002 بــه دورتمونــد پیوســت و در 13 ســال حضــور در 
ــان  ــن کاپیت ــرد. ای ــب ک ــگا را کس ــی بوندس لی ــه قهرمان ــگاه، س ــن باش ای
ســابق دورتمونــد در ســال 2018 رئیــس بخــش بازیکنــان باشــگاه 
شــد. او در حــال حاضــر بــه عنــوان رابــط بیــن تیــم و هیــأت مدیــره 

عمــل می کنــد.
قــرارداد فعلــی او در ســال 2021 بــه پایــان می رســد و کیکــر نوشــته 
ــد  ــی تمدی ــمت فعل ــراردادش را در س ــر ق ــال دیگ ــک س ــا ی ــه او تنه ک
 2022 ســال  در  کل  کــه  می دهــد  نشــان  چیــز  همــه  کــرد.  خواهــد 

شــد. خواهــد  زورک  جانشــین 
زورک یکــی از بهتریــن مدیــران ورزشــی دنیــا اســت و جانشــینی او 
ــا زورک کار  ــه ب ــت ک ــال اس ــار س ــا کل چه ــود ام ــد ب ــانی نخواه کار آس

می کنــد و آمــاده آن اســت کــه در زمــان مقــرر، جــای او را بگیــرد.
بااســتعداد  بازیکنــان  زورک  حضــور  ســال های  در  دورتمونــد 
ــانچو.  ــدون س ــا جی ــه ت ــس گرفت ــو روی ــت؛ از مارک ــته اس ــی داش فراوان
پــرورش  را  فوتبــال  دنیــای  اســتعدادهای  بهتریــن  همیشــه  آنهــا 
ــداران  ــان طرف ــال، زورک در می ــن ح ــا ای ــد. ب ــتخدام کرده ان داده و اس

نیســت. شناخته شــده ای  چنــدان  نــام  دیگــر  باشــگاه های 
و  هســتند  فوتبــال  تیم هــای  ریه هــای  هافبک هــا  می گوینــد 
کیلومتــر   11 به راحتــی  بــازی  هــر  در  می تواننــد  کــه  بازیکنانی انــد 
بــرای  بــازی اش  دوران  در  او  نبــود.  اســتثنا  هــم  زورک  بدونــد. 
بــا  او  زد.  هــم  گل   131 و  داد  انجــام  دیــدار   600 تقریبــاً  دورتمونــد، 
عملکــردی کــه داشــت، در ســال های 1992 تــا 1993، هفــت بــازی 

داد. انجــام  آلمــان  بــرای  ملــی 
پســت  چندیــن  در  کــرد  بــازی  دورتمونــد  در  تنهــا  کــه  زورک 
می توانســت بــازی کنــد. او بازیکنــی قدرتمنــد بــود و در خــط میانــی بــا 
ــالای او  ــک ب ــرد. تکنی ــک می ک ــم کم ــه تی ــیار ب ــی اش بس ــای عال تکل ه
ــم،  ــای مه ــد و در دیداره ــی باش ــط میان ــم خ ــد حاک ــث می ش ــم باع ه

بازیکــن کلیــدی تیمــش شــود.
ــده  ــگاه ش ــز باش ــه مغ ــل ب ــالا تبدی ــود و ح ــم نب ــه تی ــط ری ــا زورک فق ام

ــت. اس
او  او فوق العــاده بــوده اســت.  از ســوی   اســتراتژی خریــد بازیکنــان 
ــا را  ــت آنه ــرد و در نهای ــن می خ ــای پایی ــا قیمت ه ــوان را ب ــان ج بازیکن

ــد. ــی می فروش ــزرگ اروپای ــگاه های ب ــه باش ــالا ب ــای ب ــا قیمت ه ب
بــرای مثــال، او در ســال 2016، عثمــان دمبلــه را از باشــگاه رن بــا مبلــغ 
ــه  ــورو ب ــون ی ــا 125 میلی ــد ب ــل بع ــد و او را فص ــورو خری ــون ی 15 میلی
ــگ و  ــک اوبامیان ــر امری ــیچ، پی ــتین پولیش ــت. کریس ــلونا فروخ بارس

ــد. ــم او بوده ان ــای مه ــر خریده ــس دیگ ــو روی مارک
یــک  و  بوندس لیــگا  قهرمانــی  دو  کنــار  در  زورک  کــه  آن  جالــب 
ــت. در  ــده اس ــم ش ــان ه ــگ قهرمان ــح لی ــی، فات ــام حذف ــی ج قهرمان
فصــل 97-1996 بــود کــه دورتمونــد در فینــال توانســت یوونتــوس را 
ببــرد و لیــگ قهرمانــان را فتــح کنــد. زورک در دقایــق پایانــی آن بــازی 
بــه میــدان رفــت. او همچنیــن در پســت مدیریــت ورزشــی باشــگاه ســه 
بــار بوندس لیــگا، دو بــار جــام حذفــی و دو بــار ســوپرجام آلمــان را 

ــت. ــرده اس ــح ک فت
دیتــر زورک، پــدر او هــم بازیکــن حرفــه ای فوتبــال بــوده اســت. او بــرای 
ــم  ــت( و تی ــور داش ــر حض ــته برت ــگام در دس ــه در آن هن ــوم )ک ــم بوخ تی

المپیــک آلمــان غربــی بــه میــدان رفتــه اســت.

 نگاهی به کارنامه یک سوپر مدیر

میشاییل زورک کیست

میشاییل زورک بود که پست 
مدیر ورزشی در فوتبال دنیا را 

به شکل فعلی تعریف کرد. او 
توانست اوضاع دورتموند را 

کاملًا متحول کند

گزارش


